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สา บญั 
        หน้า 
   าน  า  3 
   ส ัทศัน์  ่าน    ง ก์  แน ทางในกา ด า น นธ ุก   5 
 หลกักา และนโ บา บ  ษทัภ บาล 6 

สทิธแิละความเท่าเทยีมกนัของผูถ้อืหุน้และการประชุมผูถ้อืหุน้ 6 
การปฏบิตัต่ิอผูถ้อืหุน้อยา่งเท่าเทยีมกนั 8 
บทบาทของผูม้สี่วนไดเ้สยี นโยบายและการปฏบิตัต่ิอผูม้สี่วนไดเ้สยี และ  
การเปิดเผยการปฏบิตัติามนโยบายและการจดัท ารายงานความรบัผดิชอบต่อสงัคม 9 
การเปิดเผยขอ้มลูและความโปรง่ใส 10 

  ะก   กา บ  ษทั            12 
จรรยาบรรณของบุคลากร  21 
การบรหิารความเสีย่ง 23 
คณะกรรมการตรวจสอบ  29 

นโ บา ด้านผลป ะโ ชน์ทบัซ้ นห ื กา ขดัแ ้งข งผลป ะโ ชน์ 39 
นโ บา กา ดแูล  ่ื งกา ใช้ข้  ลูภา ในและกา ซ้ื ขา หลกัท พั ์ 40 
นโ บา กา ให้ห ื  บัข งข ญั 40 
นโ บา ด้านกา บ  หา บุ  ลและพฒันา ง ก์  41 
นโ บา และกา ปฏ บตั ต่  ู่ ้า /   ้าหน ้  42 
นโ บา และกา ปฏ บตั ต่  ู่แข่งทางกา  ้า 43 
แน ทางกา  ต    พฒันาผูสื้บท ดต าแหน่ง  43 
นโ บา ต่ ต้านกา     ์ปัชัน่ (Anti-Corruption Policy)   44 
นโ บา กา  บั  ่ื ง ้ ง    นกา ทุ   ตและกา ก ะท าผ ด (Whistle Blower)  44 
นโ บา กา  กัษาและกา ใช้ท พั ส์ นข งบ  ษทั  45 
นโ บา  ก ่  กบั  า  บัผ ดช บต่ สงั   (Corporate Social Responsibilities) 45 
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  าน  า  
  ะก   กา บ  ษทั (Board of Directors) หมายถงึ คณะกรรมการของบรษิทั ซึง่ไดร้บัการแต่งตัง้ 

เลอืกตัง้จากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ ใหท้ าหน้าทีใ่นการก ากบัดูแลการบรหิารจดัการบรษิทัโดยมปีระธานกรรมการ 1 
คน และมวีาระตามระเบยีบทีบ่รษิทัก าหนด 

ป ะธานบ  ษทั (President) หมายถงึ บุคคลทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัใหเ้ป็นผูดู้แล
รบัผดิชอบสงูสุดในการบรหิารจดัการงานของบรษิทั รายงานตรงต่อคณะกรรมการบรษิทั 

ป ะธาน  ้าหน้าท ่บ  หา  (Chief Executive Officer) หรอืกรรมการผูจ้ดัการ (Managing Director) 
หมายถงึ บุคคลทีไ่ดร้บัมอบหมายจากประธานบรษิทัในการบรหิารจดัการงานของบรษิทั  

ผู้บ  หา  ะดบัสูง (Executive Vice President) หมายถงึ บุคคลที่ได้รบัการแต่งตัง้มอบหมายจาก
ประธานบรษิทั และประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร ใหเ้ป็นผูดู้แลรบัผดิชอบการบรหิารจดังานในสาย/ฝ่ายงานต่างๆ 
รายงานตรงต่อประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 

    าบ    (Ethic) หมายถงึ กรอบของพฤตกิรรมการประพฤตปิฏบิตัขิองวชิาชพี หรอืของบุคคล
อนัดงีามเหมาะสม ที่พงึมพีงึเป็นในการเป็นส่วนหนึ่งขององค์การ เพื่อสรา้งความเชื่อมัน่เชื่อถอื ศรทัธาและ
เสรมิสรา้งภาพลกัษณ์ทีด่ใีหแ้ก่องคก์าร โดยต้องสอดคลอ้งเชื่อมโยงกบัวสิยัทศัน์ พนัธกจิและค่านิยมองคก์าร 

 ฒันธ   กา บ  หา   า  ส ่ ง (Risk Culture) หมายถงึ การสรา้งวฒันธรรมองคก์ารเพื่อใหก้าร
บรหิารความเสีย่งเป็นส่วนหนึ่งของการท างานของบุคลากรทุกระดบัทุกคน โดยสรา้งความตระหนัก ทศันคติ
และพฤตกิรรมของบุคลากร เกี่ยวกบัการเรยีนรูค้วามเสี่ยง การตดัสนิใจทางธุรกจิบนพื้นฐานความเสีย่งและ
การบรหิารความเสีย่งภายในบรษิทั 

ก   กา   ส ะ (Independent Director) หมายถงึ กรรมการบรษิทัทีม่คีวามเป็นอสิระจากผูถ้อืหุ้น
ใหญ่หรอืกลุ่มของผูถ้อืหุน้ใหญ่และผูบ้รหิารของบรษิทั 

ก   กา ท ่ไ ่ ป นผู้บ  หา  (Non - Executive Director) หมายถงึ กรรมการบรษิทัที่ไม่เป็น
ผูบ้รหิารและไมม่สี่วนเกีย่วขอ้งในการบรหิารประจ าวนัของบรษิทั 

  ะก   กา ชุด ่   (Committee) หมายถงึ คณะกรรมการชุดย่อยที่คณะกรรมการบรษิทัตัง้ขึน้
เพื่อใหช้่วยศกึษาและกลัน่กรองงานในดา้นใดดา้นหน่ึง 

  ะก   กา ต   ส บ (Audit Committee) หมายถงึ คณะกรรมการชุดย่อยที่ได้รบัการแต่งตัง้
จากคณะกรรมการบรษิทั ประกอบดว้ยกรรมการอสิระอยา่งน้อย 3 คน เพื่อท าหน้าทีใ่นการตรวจสอบ ควบคุม 
ก ากบั ให้ความเห็น เพื่อให้การด าเนินการต่างๆ ของสาย/ฝ่ายงานบรหิาร ให้มคีวามถูกต้อง สอดคล้องกบั
หลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีระบบ ระเบยีบ กฎหมายทีเ่กี่ยวขอ้ง รวมทัง้ขอ้บงัคบัต่างๆ ทัง้ของทางราชการ 
เพื่อสรา้งความมัน่ใจใหแ้ก่ผูม้สี่วนได้เสยีว่าการด าเนินการของบรษิทั มรีะบบตรวจสอบภายในและระบบการ
ควบคุมภายในที่มปีระสิทธิภาพ และเพื่อป้องกันการขดัแย้งทางผลประโยชน์และส่งเสรมิการปฏิบัติที่มี
มาตรฐาน รดักุมเพยีงพอ เพื่อใหเ้กดิความโปร่งใส มเีหตุผลสามารถอธบิายได ้รายงานตรงต่อคณะกรรมการ
บรษิทั 

  ะก   กา บ  หา   า  ส ่ ง (Risk Management Committee) หมายถงึ คณะกรรมการกลุ่ม
ย่อยทีไ่ด้รบัการแต่งตัง้จากคณะกรรมการบรษิทั เพื่อท าหน้าที่ดูแล ก ากบั ก าหนดนโยบายการบรหิารความ
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เสี่ยงของการด าเนินการต่างๆ ขององค์การ ผู้บรหิารและพนักงานหรอืสาย/ฝ่ายงานต่างๆ เพื่อให้เกดิความ
มัน่ใจว่าไมเ่สยีหายหรอืแมจ้ะเสยีหายบา้งแต่อยูใ่นระดบัทีร่บัได้ 

  ะก   กา ส  หาและก าหนด ่าต บแทน (Nomination and Remuneration Committee) 
หมายถึง คณะบุคคลที่มคีวามเป็นอิสระที่ได้รบัการแต่งตัง้จากคณะกรรมการบรษิัท เพื่อท าหน้าที่ในการ
พจิารณา แนะน า ตดัสนิใจในการสรรหากรรมการ ผู้บรหิารระดบัสูง ก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ ผู้บรหิาร
ระดบัสงู รวมตลอดถงึนโยบายดา้นการบรหิารบุคคลใหแ้ก่บรษิทั รายงานตรงต่อคณะกรรมการบรษิทั 

บุ ลาก ห ื บุ ลาก ข งบ  ษทั (Personnel) หมายถงึ กรรมการบรษิทั ผู้บรหิาร และพนักงาน
ของบรษิทั 

ผู้ กัษา    าบ    (Compliance Officer) หมายถึง บุคคลที่ได้รบัการแต่งตัง้จากประธาน
เจา้หน้าทีบ่รหิาร เพื่อท าหน้าทีก่ ากบั ดแูล รกัษา ใหอ้งคก์าร ผูบ้รหิารและบุคลากรประพฤตปิฏบิตัตินใหอ้ยู่ใน
กรอบของจรรยาบรรณ มคีวามเป็นอสิระในการพจิารณา แสดงความคดิเหน็อย่างตรงไปตรงมา รวม    ตลอด
ถงึการตดัสนิใจรายงานต่อตรงคณะกรรมการบรษิทัและภายใตก้ารบงัคบับญัชาของประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร  

นักลงทุนส ัพนัธ์ (Investor Relations) หมายถงึ บุคคลทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้จากประธานเจา้หน้าที่
บริหาร เพื่อท าหน้าที่ในการจดัหา เชิญชวนผู้ประสงค์จะลงทุน ติดต่อประสานสัมพันธ์ให้ราบรื่น รกัษา
ความสมัพนัธอ์นัดต่ีอกนัระหว่างผู้ลงทุน ผู้ถอืหุ้น กบับรษิทั รายงานตรงต่อคณะกรรมการบรษิทัและภายใต้
การบงัคบับญัชาของประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 

ผลป ะโ ชน์ทบัซ้ น (Conflict of Interest) หมายถงึ การทีบุ่คคลมพีฤตกิรรม การประพฤตปิฏบิตัิ
ในทางใดทางหน่ึง ทีส่่อไปในทางแสวงหาผลประโยชน์ทีเ่หมอืนหรอืคลา้ยคลงึกบัแนวทางการด าเนินธุรกจิของ
บรษิทัและใหร้วมถงึการน าขอ้มลู สนิทรพัย ์ทรพัยส์นิ เครื่องมอือุปกรณ์ของบรษิทัไปแสวงหาประโยชน์ใหแ้ก่
ตนเองอกีดว้ย 
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  ส ัทศัน์ 
เป็นผูน้ าดา้นทีป่รกึษาประกนัภยัและการเงนิดว้ยคุณภาพ ความยัง่ยนืและตอบแทนสงัคม 

 
 ่าน    ง ก์  

ซื่อสตัย ์ยตุธิรรม บรกิารเยีย่ม ตอบแทนสงัคม 
 
แน ทางในกา ด า น นกา ทางธ ุก   

บรษิัทมุ่งมัน่แน่วแน่ที่จะประกอบธุรกิจด้วยความซื่อสตัย์ สุจรติ โปร่งใส ยดึถอืความเป็นธรรมเป็น
หวัใจส าคญั พรอ้มใหบ้รกิารที่ดเีลศิแก่ลูกคา้และผู้มาตดิต่อ ยนิดแีข่งขนัในธุรกจิอย่างยุตธิรรม ไม่เอาเปรยีบ
หรอืแสวงหาประโยชน์โดยมชิอบ ไม่ส่งเสรมิหรอืเรยีกรบัผลประโยชน์อนัมชิอบ ปฏบิตัตินอยู่ในกรอบของ  
ธรรมาภบิาลอยา่งเครง่ครดั 
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หลกักา และนโ บา บ  ษทัภ บาล 
คณะกรรมการบรษิทัมคีวามมุ่งมัน่ทีจ่ะบรหิารงานโดยยดึหลกับรรษทัภบิาลของบรษิทั ขอ้พงึปฎบิตัทิี่

ดสี าหรบักรรมการบรษิทั หลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่สี าหรบับรษิทัจดทะเบยีน กฎ ระเบยีบและแนวปฎบิตัิ
อื่นที่เกี่ยวข้องของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ("ตลาดหลกัท พั ์ฯ") และส านักงานคณะกรรมการ
ก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์("ส านักงาน ก.ล.ต.") เพื่อพฒันาระดบัการก ากบัดูแลกจิการทีม่อียู่ใหด้ี
ยิง่ขึ้น เพื่อการเติบโตทางธุรกิจที่ดอีย่างยัง่ยนืในระยะยาวและสนับสนุนให้เกิดความโปร่งใส  ซึ่งหลกัการ
ดงักล่าวไมเ่พยีงแต่เป็นการสรา้งความเชื่อมัน่ใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ นกัลงทุน หรอืผูม้สี่วนไดเ้สยีทุกฝ่ายเท่านัน้ แต่ยงั
สามารถสร้างคุณประโยชน์และผลการด าเนินธุรกิจที่ดีให้แก่บริษัท  และสร้างประโยชน์โดยรวมต่อ
ความสามารถในการแขง่ขนัและการเตบิโตทีย่ ัง่ยนืของบรษิทั   
เพื่อให้มแีนวทางในการปฏบิตัิที่ชดัเจนและมมีาตรฐาน เสรมิสร้างความรู้ความเข้าใจ และส่งเสรมิให้เกิด
วฒันธรรมการก ากบัดูแลกจิการทีด่ใีนองค์กรและกลุ่มบรษิทั จงึควรก าหนดนโยบายการก ากบัดูแลกจิการไว้
เป็นลายลกัษณ์อกัษรโดยค านึงถงึหลกัปฏบิตั ิ8 ประการ ดงัต่อไปนี้ 

1. บทบาทและความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทัในฐานะผู้น าองค์กรที่สรา้งคุณค่าให้แก่กจิการ
อยา่งยัง่ยนื   

2. ก าหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของกจิการทีเ่ป็นไปเพื่อความยัง่ยนื 
3. เสรมิสรา้งคณะกรรมการบรษิทัทีม่ปีระสทิธผิล 
4. สรรหาและพฒันาผูบ้รหิารระดบัสงูและการบรหิารบุคลากร 
5. ส่งเสรมินวตักรรมและการประกอบธุรกจิอยา่งมคีวามรบัผดิชอบ 
6. ดแูลใหม้รีะบบการบรหิารความเสีย่งและการควบคุมภายในทีเ่หมาะสม 
7. รกัษาความน่าเชื่อถอืทางการเงนิและการเปิดเผยขอ้มลู 
8. สนบัสนุนการมสี่วนรว่มและการสื่อสารกบัผูถ้อืหุน้ 

นอกจากนี้ คณะกรรมการบรษิทัควรด าเนินการใหค้ลอบคลุมถงึเรือ่งดงัต่อไปนี้ดว้ย 
 
  ่ื งท ่ 1 ส ทธ และ  า  ท่า ท   กนัข งผูถื้ หุ้นและกา ป ะชุ ผู้ถื หุ้น 
1.  กา ป ะชุ ผูถ้ื หุ้น  

1.1.  คณะกรรมการจะเปิดเผยนโยบายในการสนับสนุน หรอื ส่งเสรมิผู้ถอืหุ้นทุกกลุ่ม รวมถงึผู้ถอืหุ้น
ประเภทสถาบนั ใหเ้ขา้รว่มประชุมผูถ้อืหุน้  

1.2.  คณะกรรมการจะดแูลใหบ้รษิทัมกีารใหข้อ้มลู วนั เวลา สถานที ่และวาระการประชุม โดยมคี าชีแ้จง
และเหตุผล ประกอบในแต่ละวาระ หรอืประกอบมตทิีข่อตามทีร่ะบุ ไวใ้นหนังสอืเชญิประชุมสามญั 
และวสิามญัผูถ้อืหุน้ หรอืในเอกสารแนบวาระการประชุม ควรละเว้นการ กระท า ใดๆ ที่เป็นการ
จ ากดัโอกาสของผูถ้อืหุน้ในการ ศกึษาสารสนเทศของบรษิทั  

1.3  คณะกรรมการควรอ านวยความสะดวกใหผู้้ถอืหุ้นไดใ้ช้ สทิธใินการเขา้ร่วมประชุม และออกเสยีง
อยา่งเตม็ที ่และ ควรละเวน้การกระท า ใดๆ ทีเ่ป็นการจ ากดัโอกาสการเขา้ประชุมของผูถ้อืหุน้ เช่น 
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การเขา้ประชุมเพื่อออกเสยีง ลงมตไิม่ควรมวีธิกีารทียุ่่งยากหรอืมคี่าใชจ้่ายมากเกนิไป สถานทีจ่ดั
ประชุมผูถ้อืหุน้สะดวกต่อการเดนิทาง เป็นตน้  

1.4  คณะกรรมการควรเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ส่งค าถาม ล่วงหน้าก่อนวนัประชุม โดยก าหนดหลกัเกณฑ์
การส่ง ค าถามล่วงหน้าใหช้ดัเจน และแจง้ใหผู้ถ้อืหุน้ทราบ พรอ้มกบัการน าส่งหนังสอืเชญิประชุม   
ผูถ้อืหุน้ นอกจากนี้ บรษิทัควรเผยแพร่หลกัเกณฑก์ารส่งค า ถามล่วงหน้า ดงักล่าวไวบ้น website 
ของบรษิทัดว้ย 

1.5  คณะกรรมการควรสนับสนุนให้ผู้ถอืหุ้นใช้หนังสอืมอบฉันทะ รูปแบบที่ผู้ถือหุ้นสามารถก า หนด
ทศิทางการลงคะแนน เสยีงได ้และควรเสนอชื่อกรรมการอสิระอยา่งน้อย 1 คน เป็นทางเลอืกในการ
มอบฉนัทะของผูถ้อืหุน้ 

2.  กา ด า น นกา ใน นัป ะชุ ผู้ถื หุ้น  
2.1  คณะกรรมการควรส่งเสรมิใหบ้รษิทัน า เทคโนโลยมีาใช้ กบัการประชุมผูถ้อืหุน้ ทัง้การลงทะเบยีน   

ผูถ้อืหุ้น การนับ คะแนนและแสดงผล เพื่อใหก้ารด า เนินการประชุม สามารถกระท า ได้รวดเรว็ 
ถูกตอ้ง แมน่ย า  

2.2  กรรมการทุกคนควรเขา้ร่วมประชุมผูถ้อืหุน้ โดยผูถ้อืหุน้ สามารถซกัถามประธานคณะกรรมการชุด
ยอ่ยต่างๆ ในเรือ่งทีเ่กีย่วขอ้งได ้ 

2.3  ในการประชุมผูถ้อืหุน้ควรจดัใหม้กีารลงมตเิป็นแต่ละ รายการในกรณีทีว่าระนัน้มหีลายรายการ เช่น 
วาระการ แต่งตัง้กรรมการ  

2.4  คณะกรรมการควรส่งเสรมิใหบ้รษิทัจดัใหม้บีุคคลทีเ่ป็น อสิระเป็นผูต้รวจนับหรอืตรวจสอบคะแนน
เสยีงในการ ประชุมสามญัและวสิามญัผู้ถอืหุน้ และเปิดเผยให้ที่ ประชุมทราบพรอ้มบนัทกึไว้ใน
รายงานการประชุม  

2.5  คณะกรรมการควรสนับสนุนให้มกีารใช้บตัรลงคะแนน เสยีงในวาระทีส่ าคญั เช่น การท ารายการ
เกีย่วโยง การท ารายการไดม้าหรอืจ าหน่ายไปซึง่สนิทรพัย ์เป็นตน้ เพื่อความโปร่งใส และตรวจสอบ
ได ้ในกรณมีขีอ้โตแ้ยง้ ในภายหลงั 

2.6  ประธานในที่ประชุมควรจดัสรรเวลาให้เหมาะสม และส่งเสรมิให้ผู้ถือหุ้นมีโอกาสในการแสดง
ความเหน็ และตัง้ค า ถามต่อทีป่ระชุมในเรือ่งทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทัได้ 

3.  กา  ดัท า า งานกา ป ะชุ  และกา  ป ด ผ  ต  กา ป ะชุ ผูถ้ื หุ้น  
3.1  รายงานการประชุมผูถ้อืหุน้ควรบนัทกึการชีแ้จงขัน้ตอน การลงคะแนน และวธิกีารแสดงผลคะแนน 

ใหท้ีป่ระชุม ทราบก่อนด า เนินการประชุม รวมทัง้การเปิดโอกาสให ้ผูถ้อืหุน้ตัง้ประเดน็ หรอืซกัถาม 
นอกจากนี้ ควรบนัทกึ ค า ถามค า ตอบ และผลการลงคะแนนในแต่ละวาระว่ามี ผูถ้อืหุน้เหน็ดว้ย 
คดัค้าน และงดออกเสียงเป็นอย่างไร รวมถึงควรบนัทึกรายชื่อกรรมการผู้เข้าร่วมประชุม และ 
กรรมการทีล่าประชุมดว้ย  

3.2  บรษิทัควรเปิดเผยใหส้าธารณชนทราบถงึผลการ ลงคะแนนของแต่ละวาระในการประชุมสามญั และ
วสิามญั ผูถ้อืหุน้ในวนัท า การถดัไปบน website ของบรษิทั 
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  ่ื งท ่ 2 กา ปฏ บตั ต่ ผูถื้ หุ้น  ่าง ท่า ท   กนั 
1.  กา ให้ข้  ลูก่ นกา ป ะชุ ผูถื้ หุ้น 

1.1  คณะกรรมการควรดูแลให้บรษิัทแจ้งก าหนดการประชุมพร้อมระเบยีบวาระ และความเหน็ของ
คณะกรรมการต่อตลาดหลกัทรพัยฯ์ และเผยแพร่ผ่านทาง website ของบรษิทัอย่างน้อย 28 วนั
ก่อนวนันดัประชุมผูถ้อืหุน้ 

1.2  คณะกรรมการควรดแูลใหบ้รษิทัแจง้ใหผู้ถ้อืหุน้ทราบกฎเกณฑต่์างๆ ทีใ่ชใ้นการประชุม ขัน้ตอนการ
ออกเสยีงลงมต ิรวมทัง้สทิธกิารออกเสยีงลงคะแนนตามแต่ละประเภทของหุน้ 

1.3  หนงัสอืเชญิประชุมผูถ้อืหุน้ดงักล่าวขา้งต้น ควรจดัท าเป็นภาษาองักฤษทัง้ฉบบั และเผยแพร่พรอ้ม
กบัหนงัสอืเชญิประชุมผูถ้อืหุน้ทีเ่ป็นฉบบัภาษาไทย 

2.  กา  ุ้    งส ทธ ข งผูถื้ หุ้นส่ นน้   
2.1  คณะกรรมการควรก าหนดหลกัเกณฑก์ารให้ผู้ถอืหุ้นส่วนน้อยเสนอเพิม่วาระการประชุมล่วงหน้า

ก่อนวนัประชุมผูถ้อืหุน้ใหช้ดัเจนเป็นการล่วงหน้า เพื่อแสดงถงึความเป็นธรรมและความโปร่งใสใน
การพจิารณาว่าจะเพิม่วาระทีผู่ถ้อืหุน้ส่วนน้อยเสนอหรอืไม่ 

2.2  คณะกรรมการควรก าหนดวธิกีารใหผู้ถ้อืหุน้ส่วนน้อยเสนอชื่อบุคคลเพื่อเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการ 
เช่น ใหเ้สนอชื่อผ่านคณะกรรมการสรรหาล่วงหน้า 3-4 เดอืนก่อนวนัประชุมผู้ถือหุ้น พรอ้มขอ้มูล
ประกอบการพจิารณาดา้นคุณสมบตัแิละการใหค้วามยนิยอมของผูไ้ดร้บัการเสนอชื่อ 

2.3  ผู้ถือหุ้นที่เป็นผู้บริหารไม่ควรเพิ่มวาระการประชุมที่ไม่ได้แจ้งเป็นการล่วงหน้าโดยไม่จ าเป็น 
โดยเฉพาะวาระส าคญัทีผู่ถ้อืหุน้ตอ้งใชเ้วลาในการศกึษาขอ้มลูก่อนตดัสนิใจ 

2.4 ก าหนดใหส้ทิธอิอกเสยีงในทีป่ระชุมเป็นไปตามจ านวนหุน้ทีผู่ถ้อืหุน้ถอือยู่ โดยหนึ่งหุน้มสีทิธเิท่ากบั
หนึ่งเสยีง นอกจากนี้ บรษิทัฯ ยงัใหส้ทิธแิก่ผูถ้อืหุน้ทีเ่ขา้ร่วมประชุมภายหลงัจากไดเ้ริม่ประชุมแลว้ 
มสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนนส าหรบัวาระที่อยู่ในระหว่างการพจิารณาและยงัไม่ได้มกีารลงมติ  และ
นบัเป็นองคป์ระชุมตัง้แต่วาระทีไ่ดเ้ขา้ประชุมและออกเสยีงเป็นตน้ไป 

2.5  คณะกรรมการควรเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ไดใ้ชส้ทิธใินการแต่งตัง้กรรมการเป็นรายคน 
3.  กา ป้ งกนักา ใช้ข้  ลูภา ใน 

คณะกรรมการควรก าหนดแนวทางในการเก็บรกัษาและป้องกนัการใช้ขอ้มูลภายในเป็นลายลกัษณ์
อกัษร และแจง้แนวทางดงักล่าวให้ทุกคนในองค์กรถอืปฏบิตัิ และควรก าหนดใหก้รรมการทุกคนและ
ผู้บริหารที่มีหน้าที่รายงานการถือครองหลักทรัพย์ตามกฎหมายจัดส่งรายงานดังกล่าวให้แก่
คณะกรรมการเป็นประจ ารวมทัง้ใหม้กีารเปิดเผยในรายงานประจ าปี 

4.  กา   ส่ นได้ ส  ข งก   กา  
4.1  คณะกรรมการควรมขี้อก าหนดให้กรรมการรายงานการมสี่วนได้เสยีอย่างน้อยก่อนการพจิารณา

วาระนัน้ และบนัทกึไวใ้นรายงานการประชุมคณะกรรมการ 
4.2  คณะกรรมการควรดูแลใหก้รรมการที่มสี่วนได้เสยีอย่างมนีัยส าคญัในลกัษณะทีอ่าจท าให้กรรมการ

รายดงักล่าวไม่สามารถให้ความเหน็ได้อย่างอิสระ ควรงดเว้นจากการมสี่วนร่วมในการประชุม
พจิารณาในวาระนัน้ 
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  ่ื งท ่ 3 บทบาทข งผู ้ ส่ นได้ ส   
1. นโ บา และกา ปฏ บตั ต่ ผู ้ ส่ นได้ ส   

1.1  คณะกรรมการควรก าหนดนโยบายการปฏบิตัต่ิอผู้มสี่วนได้เสยีแต่ละกลุ่มให้ชดัเจน อย่างน้อยใน
เรือ่งต่อไปนี้ 

(1)  การก าหนดขอบเขตในการดูแลลูกค้าอย่างเป็นระบบในด้านสุขภาพ ความปลอดภยั และการ
ชดเชยจากการใชส้นิคา้หรอืบรกิารในช่วงอายุของสนิคา้หรอืบรกิารนัน้ 

(2)  การอธบิายขัน้ตอนและวธิปีฏบิตัใินการคดัเลอืกคู่คา้หรอืผูร้บัเหมา 
(3)  การอธบิายการด าเนินการอย่างเป็นระบบของบรษิทัที่ท าให้มัน่ใจได้ว่าห่วงโซ่อุปทาน (Value 

Chain) ของบรษิทัเป็นมติรต่อสิง่แวดลอ้ม และส่งเสรมิการพฒันาอยา่งยัง่ยนือยา่งสม ่าเสมอ 
(4)  การสรา้งปฏสิมัพนัธอ์นัดกีบัชุมชนทีส่ถานประกอบการของบรษิทัตัง้อยู่ 
(5)  การจดัให้มโีครงการ หรอืแนวทางในการต่อต้านการทุจรติ การคอรร์ปัชัน่ รวมถงึการสนับสนุน

กิจกรรมที่ส่งเสรมิและปลูกฝังให้พนักงานทุกคนปฏบิตัิตามกฎหมาย และระเบยีบข้อบงัคบัที่
เกีย่วขอ้ง 

(6)  การก าหนดวธิกีารและแนวปฏบิตัใินการไมล่ะเมดิสทิธขิองเจา้หนี้ 
(7)  การปฏบิตัิกบัพนักงานและลูกจา้งอย่างเป็นธรรมรวมทัง้มกีารพฒันาความรูแ้ละศกัยภาพของ

พนกังาน 
1.2  คณะกรรมการควรจดัใหม้กีระบวนการและช่องทางในการรบัและจดัการกบัขอ้รอ้งเรยีนของผูม้สี่วน

ไดเ้สยี โดยควรเปิดเผยกระบวนการและช่องทางใน website หรอืรายงานประจ าปีของบรษิทั 
2. กา  ป ด ผ กา ปฏ บตั ตา นโ บา  และกา  ดัท า า งาน  า  บัผ ดช บต่ สงั   

2.1 บรษิทัควรเปิดเผยกจิกรรมต่างๆ ทีแ่สดงใหเ้หน็ถงึการด าเนินการตามนโยบายดงักล่าวขา้งต้น และ
บรษิัทควรเปิดเผยกลไกในการส่งเสรมิการมีส่วนร่วมของพนักงานในการปฏิบตัิตามนโยบาย
ดงักล่าวขา้งตน้ดว้ย 

2.2 คณะกรรมการควรดูแลให้บรษิัทจดัท ารายงานแห่งความยัง่ยนืด้านความรบัผดิชอบต่อสงัคมของ
กจิการไวใ้นรายงานประจ าปีหรอืจดัท าเป็นฉบบัต่างหากแยกจากรายงานประจ าปี 

 
  ่ื งท ่ 4 กา  ป ด ผ ข้  ลูและ  า โป ่งใส 
1.  กา  ป ด ผ ข้  ลู 

1.1  คณะกรรมการควรมกีลไกทีจ่ะดแูลใหม้ัน่ใจไดว้่าขอ้มลูทีเ่ปิดเผยต่อนักลงทุนถูกต้อง ไม่ท าใหส้ าคญั
ผดิ และเพยีงพอต่อการตดัสนิใจของนกัลงทุน 

1.2  คณะกรรมการควรรายงานนโยบายการก ากบัดูแลกิจการ กฎบตัรและจรรยาบรรณ (Code of 
Conduct) นโยบายดา้นการบรหิารความเสีย่ง และนโยบายเกีย่วกบัการดแูลสิง่แวดลอ้มและสงัคม ที่
ได้ให้ความเหน็ชอบไว้โดยสรุป และผลการปฏบิตัติามนโยบายดงักล่าว รวมทัง้กรณีที่ไม่สามารถ
ปฏิบตัิตามนโยบายดงักล่าวได้พร้อมด้วยเหตุผล โดยรายงานผ่านช่องทางต่างๆ เช่น รายงาน
ประจ าปี และ website ของบรษิทั เป็นตน้ 
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1.3 บรษิทัฯ จะจดัใหม้เีจา้หน้าทีฝ่่ายนักลงทุนสมัพนัธ์ (Investor Relations) เพื่อท าหน้าทีต่ดิต่อสื่อสาร
กบันักลงทุนหรอืผูถ้อืหุน้ โดยบรษิทัฯ จะเผยแพร่ขอ้มลูของบรษิทัฯ ขอ้มลูทางการเงนิและขอ้มลู
ทัว่ไปของบรษิทัฯ ใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ นักวเิคราะหห์ลกัทรพัย์ และหน่วยงานทีเ่กี่ยวขอ้งรบัทราบผ่าน
ช่องทางต่างๆกล่าวคอื การรายงานผ่านช่องทางของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และ 
Website ของบรษิทัฯ 

1.4  คณะกรรมการควรจดัให้มรีายงานความรบัผดิชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงนิแสดง
ควบคู่กบัรายงานของผูส้อบบญัชใีนรายงานประจ าปี 

1.5  คณะกรรมการควรสนับสนุนให้บริษัทจัดท าค าอธิบาย  และการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ 
(Management Discussion and Analysis หรอื MD&A) เพื่อประกอบการเปิดเผยงบการเงนิทุกไตร
มาส ทัง้นี้ เพื่อให้นักลงทุนได้รบัทราบข้อมูลและเขา้ใจการเปลี่ยนแปลงที่เกดิขึ้นกบัฐานะการเงนิ
และผลการด าเนินงานของบรษิัทในแต่ละไตรมาสได้ดียิ่งขึ้น นอกเหนือจากข้อมูลตัวเลขในงบ
การเงนิเพยีงอยา่งเดยีว 

1.6  คณะกรรมการควรดแูลใหม้กีารเปิดเผยค่าสอบบญัชแีละค่าบรกิารอื่นทีผู่ส้อบบญัชใีหบ้รกิารไวด้ว้ย 
1.7  คณะกรรมการควรดูแลใหม้กีารเปิดเผยบทบาทและหน้าทีข่องคณะกรรมการและคณะกรรมการชุด

ย่อยจ านวนครัง้ของการประชุมและจ านวนครัง้ที่กรรมการแต่ละท่านเข้าร่วมประชุมในปีที่ผ่านมา
และความเหน็จากการท าหน้าที ่รวมถงึการฝึกอบรมและพฒันาความรูด้า้นวชิาชพีอย่างต่อเนื่องของ
คณะกรรมการในรายงานประจ าปี 

1.8  คณะกรรมการควรเปิดเผยนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการและผู้บรหิารระดบัสูงทีส่ะทอ้น
ถงึภาระหน้าที่และความรบัผดิชอบของแต่ละคน รวมทัง้รปูแบบหรอืลกัษณะของค่าตอบแทนดว้ย 
ทัง้นี้ จ านวนเงนิค่าตอบแทนทีเ่ปิดเผย ควรรวมถงึค่าตอบแทนทีก่รรมการแต่ละท่านไดร้บัจากการ
เป็นกรรมการของบรษิทัยอ่ยดว้ย 

1.9 กรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัฯ ทุกท่านจะต้องรายงานใหบ้รษิทัฯ ทราบถงึการมสี่วนไดเ้สยีของ
ตนหรอืของบุคคลทีม่คีวามเกี่ยวขอ้งซึง่เป็นส่วนไดเ้สยีทีเ่กี่ยวขอ้งกับการบรหิารจดัการกจิการของ
บรษิทั หรอืบรษิทัย่อยตามหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารที่คณะกรรมการก ากบัตลาดทุนประกาศก าหนด 
รวมทัง้ได้ปรบัปรุงและรายงานใหบ้รษิทั ทราบภายใน 30 วนั นับจากวนัทีม่กีารเปลีย่นแปลงการมี
ส่วนไดเ้สยีดงักล่าว และบรษิทัฯ ไดบ้รรจุวาระเรื่องรายงานการมสี่วนไดเ้สยีดงักล่าวขา้งต้นไวใ้น
การประชุมคณะกรรมการบรษิทัเพื่อใหไ้ดร้บัทราบเป็นรายไตรมาส 

2.  ข้  ลูขัน้ต า่ท ่    ป ด ผ บน website ข งบ  ษทั 
นอกจากการเผยแพรข่อ้มลูตามเกณฑท์ีก่ าหนดและผ่านช่องทางของตลาดหลกัทรพัยฯ์ แบบแสดงขอ้มลู
รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) แลว้ คณะกรรมการควรพจิารณาใหม้กีารเปิดเผยขอ้มลูทัง้
ภาษาไทยและภาษาอังกฤษผ่านช่องทางอื่นด้วย เช่น Website ของบรษิัท โดยควรกระท าอย่าง
สม ่าเสมอพร้อมทัง้น าเสนอข้อมูลที่เป็นปัจจุบนั อนึ่ง ข้อมูลบน Website ของบรษิัท อย่างน้อยควร
ประกอบดว้ยขอ้มลูต่อไปนี้และปรบัปรงุขอ้มลูใหเ้ป็นปัจจบุนั 
(1)  วสิยัทศัน์และค่านิยมของบรษิทั 
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(2)  ลกัษณะการประกอบธุรกจิของบรษิทั 
(3)  รายชื่อคณะกรรมการและผูบ้รหิาร 
(4)  งบการเงนิ และรายงานเกี่ยวกับฐานะการเงนิ และผลการด าเนินงาน ทัง้ฉบบัปัจจุบนั และของ        

ปีก่อนหน้า 
(5)  แบบ 56-1 และรายงานประจ าปี ทีส่ามารถใหด้าวน์โหลดได ้
(6)  ขอ้มลูหรอืเอกสารอื่นใดทีบ่รษิทัน าเสนอต่อนกัวเิคราะห ์ผูจ้ดัการกองทุน หรอืสื่อต่างๆ 
(7)  โครงสรา้งการถอืหุน้ทัง้ทางตรงและทางออ้ม 
(8)  โครงสรา้งกลุ่มบรษิัท รวมถึงบรษิัทย่อย บรษิทัร่วม บรษิทัร่วมค้าและ Special purpose 

enterprises / vehicles (SPEs/SPVs) 
(9)  กลุ่มผูถ้อืหุน้รายใหญ่ทัง้ทางตรงและทางอ้อมทีถ่อืหุน้ตัง้แต่รอ้ยละ 5 ของจ านวนหุน้ทีจ่ าหน่ายได้

แลว้ทัง้หมดและมสีทิธอิอกเสยีง 
(10) การถอืหุน้ทัง้ทางตรงและทางออ้มของกรรมการ ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ผูบ้รหิารระดบัสงู 
(11) หนงัสอืเชญิประชุมสามญัและวสิามญัผูถ้อืหุน้ 
(12) ขอ้บงัคบับรษิทั หนงัสอืบรคิณหส์นธ ิและขอ้ตกลงของกลุ่มผูถ้อืหุน้ (ถา้ม)ี 
(13) นโยบายดา้นการก ากบัดแูลกจิการทีด่ขีองบรษิทั นโยบายการต่อต้านคอรร์ปัชนั [นโยบายการก ากบั

ดแูลและจดัการดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ] 
(14) นโยบายดา้นบรหิารความเสีย่ง รวมถงึวธิกีารจดัการความเสีย่งดา้นต่างๆ 
(15)  กฎบตัร หรอืหน้าทีค่วามรบัผดิชอบ คุณสมบตั ิ วาระการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการ รวมถงึ

เรือ่งทีต่อ้งไดร้บัความเหน็ชอบจากคณะกรรมการ 
(16)  กฎบตัร หรอืหน้าทีค่วามรบัผดิชอบ คุณสมบตั ิวาระการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการสรรหา คณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทน [และคณะกรรมการก ากบัดแูลกจิการทีด่]ี 
(17)  จรรยาบรรณส าหรบัพนกังานและกรรมการของบรษิทั รวมถงึจรรยาบรรณของนกัลงทุนสมัพนัธ ์
(18)  ขอ้มลูตดิต่อหน่วยงาน หรอืบุคคลทีร่บัผดิชอบงานนักลงทุนสมัพนัธ์ เช่น ชื่อบุคคลทีส่ามารถให้ 

ขอ้มลูได ้หมายเลขโทรศพัท ์
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  ะก   กา บ  ษทั (Board of Directors)  
1.  ตัถปุ ะสง  ์ 

คณะกรรมการบรษิทัของบรษิทั ทคีวิเอ็ม อลัฟา จ ากดั ("บ  ษัท") ในฐานะตวัแทนของผู้ถอื

หุ้นเป็นผู้ที่มบีทบาทส าคญัในการก าหนดทศิทาง นโยบาย และกลยุทธ์ในการด าเนินธุรกจิของบรษิัท 

ตลอดจนการก ากบัดูแลการบรหิารจดัการบรษิทั และบรษิทัย่อยให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์

ขอ้บงัคบั เพื่อสรา้งมลูค่าใหก้บักจิการ และเพื่อประโยชน์ทีด่ทีีสุ่ดของบรษิทั บรษิทัย่อย และผูถ้อืหุน้ใน

ระยะยาว  

คณะกรรมการบรษิทัได้ตระหนักถงึความส าคญัของหลกัธรรมาภบิาลในการสรา้งเสรมิความ

เชื่อมัน่ให้กบัผู้ถือหุ้นและผู้มสี่วนได้เสียทุกฝ่าย โดยกรรมการแต่ละท่านจะปฏิบตัิหน้าที่ด้วยความ

รบัผดิชอบ ซื่อสตัยส์ุจรติ และระมดัระวงัรกัษาประโยชน์ของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย รวมทัง้ต้องปฏบิตัิ

ให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค์ ขอ้บงัคบัและมตทิี่ประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ ตลอดจนมติที่

ประชุมผูถ้อืหุน้ 

ดงันัน้ ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่3/2561 มมีตอินุมตักิฎบตัรคณะกรรมการบรษิทั

ฉบบัน้ี โดยมวีตัถุประสงคเ์พื่อใหก้รรมการของบรษิทั เขา้ใจบทบาท หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของตน

ที่มต่ีอผู้ถือหุ้นของบรษิัท และบรษิัทย่อย และแสดงได้ว่าจะสามารถปฏบิตัิหน้าที่ดงักล่าวได้อย่างมี

ประสทิธภิาพ ประสทิธผิลและมคีวามโปรง่ใส 

2.  ง ป์ ะก บ 
2.1 คณะกรรมการบรษิทัประกอบดว้ยกรรมการจ านวนไม่น้อยกว่า 5 คน และไม่ควรเกนิ 12 คน 

และกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการทัง้หมดต้องมถีิน่ที่อยู่ในราชอาณาจกัร 
และตอ้งมคีุณสมบตัติามทีก่ฎหมายก าหนด 

2.2 โครงสร้างคณะกรรมการบรษิัท ต้องประกอบด้วยกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของ
จ านวนกรรมการทัง้หมด แต่ต้องไม่น้อยกว่า 3 คน โดยกรรมการอิสระจะต้องมคีวามเป็น
อสิระจากการควบคุมของผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุ้นรายใหญ่ และต้องไม่มสี่วนเกี่ยวขอ้งหรอืมสี่วนได้
เสยีในทางการเงนิและการบรหิารกจิการ อกีทัง้มคีุณสมบตัคิรบถ้วนตามหลกัเกณฑค์ุณสมบตัิ
กรรมการอสิระตามที่ก าหนดในประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน ที่ทจ. 39/2559 เรื่อง 
การขออนุญาตและการอนุญาตให้เสนอขายหุ้นที่ออกใหม่ ("ป ะกาศท . 39/2559") และมี
ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบตามที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ("ตลาด
หลกัท พั ฯ์") ประกาศก าหนด  

2.3 โครงสร้างคณะกรรมการบรษิัท ประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒทิี่มคีวามรู้ความสามารถในด้าน
ทกัษะวชิาชพีที่หลากหลาย มปีระสบการณ์ และความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน ที่เป็นประโยชน์
ต่อการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย โดยไม่จ ากดัเพศ เชือ้ชาต ิศาสนา อายุ หรอื
ทกัษะทางวชิาชพี 
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2.4 คณะกรรมการบรษิทัจะเลอืกกรรมการคนหนึ่งเป็นประธานกรรมการ ในกรณีที่คณะกรรมการ
บริษัทพิจารณาเห็นสมควรอาจจะเลือกกรรมการคนหนึ่งหรือหลายคนเป็นรองประธาน
กรรมการก็ได้ ทัง้นี้  ในกรณีที่ผู้ด ารงต าแหน่งประธานกรรมการไม่ใช่กรรมการอิสระ
คณะกรรมการบรษิทัจะแต่งตัง้กรรมการอสิระหนึ่งท่านเพื่อร่วมพจิารณาก าหนดวาระประชุม
คณะกรรมการเพื่อส่งเสรมิใหเ้กดิการถ่วงดุลอ านาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจดัการและ
ใหเ้ป็นไปตามหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่สี าหรบับรษิทัจดทะเบยีน 

3.   ุส บตั  
3.1 กรรมการต้องเป็นบุคคลที่มคีวามรูค้วามสามารถและประสบการณ์ที่จะเป็นประโยชน์ต่อการ

ด าเนินธุรกจิ มคีวามซื่อสตัย ์สุจรติ มจีรยิธรรมในการด าเนินธุรกจิและมเีวลาเพยีงพอทีจ่ะอุทศิ
ความรู ้ความสามารถและปฏบิตัหิน้าทีใ่หแ้ก่บรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยไดอ้ยา่งเตม็ที ่

3.2 กรรมการต้องมคีุณสมบตัิครบถ้วนและไม่มลีกัษณะต้องห้ามตามที่พระราชบญัญัติบรษิัท
มหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) ("พ. .บ.บ  ษัท หาชน") 
พระราชบญัญตัิหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ พ  .ศ  . 2535 (รวมทัง้ที่มกีารแก้ไขเพิม่เติม)   
("พ. .บ. หลกัท พั ์ฯ") รวมถึงประกาศ ข้อบงัคบั และ/หรอืระเบยีบที่เกี่ยวข้องก าหนด 
รวมทัง้ต้องไม่มลีกัษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะได้รบัความไว้วางใจให้เป็น
กรรมการหรอืผู้บรหิารตามที่คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และ/หรอื
คณะกรรมการก ากบัตลาดทุนประกาศก าหนด โดยจะต้องเป็นบุคคลที่มชีื่ออยู่ในระบบขอ้มูล
รายชื่อกรรมการและผู้บรหิารของบรษิทัที่ออกหลกัทรพัยต์ามประกาศคณะกรรมการก ากบั
ตลาดทุนว่าด้วยหลกัเกณฑก์ารแสดงชื่อบุคคลในระบบขอ้มูลรายชื่อกรรมการและผู้บรหิาร
ของบรษิทัทีอ่อกหลกัทรพัย ์

3.3 กรรมการไม่สามารถประกอบกจิการอนัมสีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแข่งขนักบักจิการ
ของบรษิัทฯ หรอืบรษิัทย่อย หรอืเข้าเป็นหุ้นส่วนในห้างหุ้นส่วนสามญั หรอืเป็นหุ้นส่วนไม่
จ ากดัความรบัผดิในหา้งหุ้นส่วนจ ากดั หรอืเป็นกรรมการในนิตบิุคคลอื่นทีป่ระกอบกจิการที่มี
สภาพอยา่งเดยีวกนัและเป็นการแขง่ขนักบักจิการของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย ไม่ว่าจะท าเพื่อ
ประโยชน์ของตนหรอืประโยชน์ของบุคคลอื่น เวน้แต่จะแจง้ใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ทราบก่อนทีจ่ะ
มมีตแิต่งตัง้  

4. หน้าท ่และ  า  บัผ ดช บ 
4.1 คณะกรรมการบรษิทัมอี านาจ หน้าที่ และความรบัผดิชอบในการบรหิารจดัการและด าเนิน

กจิการของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบั และมตทิี่
ประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ ตลอดจนมตขิองทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ ดว้ยความซื่อสตัยส์ุจรติ และ
ระมดัระวงั เพื่อรกัษาผลประโยชน์ของบรษิทัฯ บรษิทัย่อย และผู้ถอืหุ้น และมหีน้าที่ดูแลให้
บรษิัทฯ และบริษัทย่อยปฏิบตัิให้เป็นไปตามนโยบายต่างๆ ของบรษิัทฯ และบรษิัทย่อย 
กฎหมายต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ  และบริษัทย่อย รวมทัง้
กฎหมายทีเ่กีย่วกบัการหา้มจา่ยสนิบน หรอืการสนบัสนุนการทุจรติคอรปัชัน่  
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4.2 ปฏบิตัหิน้าทีด่้วยความรบัผดิชอบและความระมดัระวงั เยีย่งวญิญูชนผู้ประกอบธุรกจิเช่นนัน้
พงึกระท าภายใต้สถานการณ์เดยีวกนั เพื่อประโยชน์สูงสุดของบรษิทัฯ บรษิทัย่อย และผู้ถอื
หุน้เป็นส าคญั 

4.3 จดัใหม้กีารประชุมคณะกรรมการบรษิทัอย่างน้อย 3 เดอืนต่อครัง้และควรต้องเป็นการประชุม
เตม็คณะเวน้เสยีแต่จะมเีหตุจ าเป็นซึง่ไมส่ามารถหลกีเลีย่งได ้เมื่อมกีารพจิารณาลงมตใินเรื่อง
หรอืรายการที่มนีัยส าคญั รายการที่มนีัยส าคญัควรรวมถงึ รายการทีก่ฎหมายก าหนดใหต้้อง
ได้รบัมติเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการบรษิัทฯ ได้แก่ รายการได้มาหรอืจ าหน่าย
ทรพัย์สนิของบรษิัทฯ หรอืบรษิัทย่อยที่มผีลกระทบส าคญัต่อบรษิัทฯ หรอืบรษิัทย่อย การ
ขยายโครงการลงทุน การพจิารณาและอนุมตักิารเขา้ท ารายการทีเ่กี่ยวโยงกนัตามหลกัเกณฑ์
ทีเ่กีย่วขอ้งของคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และของตลาดหลกัทรพัย์
ฯ การก าหนดระดบัอ านาจด าเนินการ และการก าหนดนโยบายการบรหิารการเงนิและการ
บรหิารความเสีย่งของกจิการของบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย เป็นตน้ 

4.4 ด าเนินการใหบ้รษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยน าระบบงานบญัช ีการรายงานทางการเงนิ และการสอบ
บญัชทีี่เหมาะสมและมปีระสทิธภิาพมาใช ้รวมทัง้จดัใหม้รีะบบควบคุมภายใน และระบบการ
ตรวจสอบภายในที่เพียงพอและมปีระสิทธิผล รวมทัง้จดัให้มีกระบวนการประเมนิความ
เหมาะสมของระบบควบคุมภายในของบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยอยา่งสม ่าเสมอ  

4.5 จดัให้มกีารท างบดุลและบญัชกี าไรขาดทุน ณ วนัสิ้นสุดของรอบปีปฏทินิซึ่งเป็นรอบปีบญัชี
ของบรษิทัฯเพื่อแสดงฐานะการเงนิและผลการด าเนินงานในรอบปีบญัชทีี่ผ่านมาให้ตรงต่อ
ความเป็นจรงิ ครบถ้วน ถูกต้อง และเป็นไปตามมาตรฐานการบญัชทีี่รบัรองโดยทัว่ไป เพื่อ
เสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นในการประชุมผู้ถือหุ้นสามญัประจ าปีเพื่อพิจารณาอนุมตัิ ทัง้นี้ 
คณะกรรมการต้องจดัใหผู้ส้อบบญัชทีีไ่ดร้บัความเหน็ชอบจากส านักงานคณะกรรมการก ากบั
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยต์รวจสอบงบดุลและบญัชกี าไรขาดทุนนัน้ใหเ้สรจ็ก่อนน าเสนอ
ต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ รวมทัง้จดัใหม้กีารท าและสอบทานงบการเงนิส าหรบังวดไตรมาส 

4.6 พจิารณาใหค้วามเหน็ชอบการคดัเลอืกและเสนอแต่งตัง้ผูส้อบบญัช ีและพจิารณาค่าตอบแทน
ทีเ่หมาะสมตามที่คณะกรรมการตรวจสอบน าเสนอ ก่อนน าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถอืหุ้นในการ
ประชุมสามญัประจ าปีเพื่อพจิารณาอนุมตั ิ

4.7 พจิารณาทบทวน ตรวจสอบ และอนุมตัวิสิยัทศัน์ นโยบาย ทศิทาง กลยุทธ์ แผนงานการด าเนิน
ธุรกจิของบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยตามทีค่ณะกรรมการบรหิารและฝ่ายจดัการจดัท า 

4.8 ก าหนดวตัถุประสงค์และเป้าหมายหลกั แนวทาง นโยบายและกลยุทธ์ที่ส าคญัโดยค านึงถึง
จรยิธรรม ผลกระทบต่อสงัคมและสิง่แวดล้อมเป็นส าคญั วตัถุประสงค์ทางการเงนิ แผนงาน
การด าเนินธุรกิจต่างๆ และงบประมาณของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ตลอดจนการจัด
ทรพัยากรทีส่ าคญัเพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย รวมถงึควบคุมดูแลการบรหิารและ
การจดัการของคณะกรรมการบรหิารและฝ่ายจดัการให้เป็นไปตาม นโยบาย แผนงาน และ
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งบประมาณทีก่ าหนดไวอ้ย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลเพื่อประโยชน์สูงสุดของบรษิทัฯ 
บรษิทัยอ่ย และผูถ้อืหุน้ 

4.9 พจิารณาอนุมตักิารด าเนินการของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย ซึง่สอดคล้องกบัขอ้บงัคบัของแต่
ละบรษิทั 

4.10 ตดิตามผลการด าเนินงานของบรษิทัฯ บรษิทัย่อย และบรษิทัร่วมอย่างต่อเนื่อง เพื่อใหเ้ป็นไป
ตามเป้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงานการด าเนินธุรกจิและงบประมาณของบรษิทัฯ และ
ของบรษิทัย่อย และประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรหิารและฝ่ายจดัการอย่าง
สม ่าเสมอ รวมถงึก าหนดค่าตอบแทน และทบทวนการวางแผนการสบืทอดงาน 

4.11 พจิารณาก าหนดนโยบายดา้นการบรหิารความเสีย่งใหค้รอบคลุมทัง้องคก์ร และก ากบัดูแลให้
มรีะบบหรอืกระบวนการในการบรหิารจดัการความเสีย่งโดยมมีาตรการรองรบัและวธิคีวบคุม
เพื่อลดผลกระทบต่อธุรกจิของบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยอยา่งเหมาะสม  

4.12 พจิารณาก าหนดกลไกการก ากบัดูแลที่ท าให้บรษิัทฯ สามารถควบคุมดูแลการจดัการและ
รบัผดิชอบการด าเนินงานของบรษิทัย่อยได้เสมอืนเป็นหน่วยงานหนึ่งของบรษิทัฯ รวมทัง้มี
มาตรการในการตดิตามการบรหิารงานของบรษิทัยอ่ยเพื่อดูแลรกัษาผลประโยชน์ในเงนิลงทุน
ของบรษิทัฯ ใหเ้ป็นไปตามประกาศทจ. 39/2559  

4.13 จดัให้มแีละปฏบิตัิตามนโยบายเกี่ยวกบัการก ากบัดูแลกิจการของบรษิัทฯ และบรษิัทย่อย
ตามหลกัธรรมาภบิาลที่เป็นลายลกัษณ์อกัษร เช่น นโยบายการต่อต้านคอรร์ปัชัน่ นโยบาย
การแจ้งเบาะแส และนโยบายการใช้ขอ้มูลภายใน เป็นต้น และการปรบัใช้นโยบายดงักล่าว
อยา่งมปีระสทิธภิาพ เพื่อใหเ้ชื่อมัน่ไดว้่าบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมคีวามรบัผดิชอบต่อผูม้สี่วน
เกีย่วขอ้งทุกกลุ่มดว้ยความเป็นธรรม 

4.14 พจิารณาอนุมตัคิ่าใช้จ่ายส าหรบัการด าเนินกจิการของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย รวมถงึตาราง
ก าหนดอ านาจอนุมตั ิ(Delegation of Authority)  

4.15 จดัให้มจีรรยาบรรณและจรยิธรรมทางธุรกิจเป็นลายลกัษณ์อกัษร เพื่อเป็นมาตรฐานในการ
ปฏิบัติงานของกรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงานบรษิัทฯ ทัง้นี้  คณะกรรมการบรษิัทควร
ตดิตามใหม้กีารปฏบิตัติามจรรยาบรรณและจรยิธรรมทางธุรกจิอยา่งจรงิจงั 

4.16 จดัให้มกีฎบตัรของคณะกรรมการบรษิทั และคณะกรรมการชุดย่อย ตลอดจนแก้ไขกฎบตัร
คณะกรรมการบรษิทัและให้ความเห็นชอบขอ้เสนอของกรรมการชุดย่อยในการปรบัเปลี่ยน
เนื้อหาในกฎบตัรใหม้คีวามเป็นปัจจุบนัและเหมาะสมกบัระเบยีบ ขอ้บงัคบั และสถานการณ์ที่
เปลีย่นแปลงไป 

4.17 พิจารณาก าหนดโครงสร้างการบริหารงาน มอี านาจในการแต่งตัง้คณะกรรมการบรหิาร 
ประธานบรษิัท (President) ประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร (Chief Executive Officer) และ
คณะกรรมการชุดย่อยอื่นตามความเหมาะสม รวมถงึการก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่และ
ค่าตอบแทนของคณะกรรมการบรหิาร ประธานบรษิทั (President) ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 
(Chief Executive Officer) และคณะกรรมการชุดยอ่ยต่างๆ ทีแ่ต่งตัง้ขึน้  
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ทัง้นี้ การมอบอ านาจตามขอบเขตอ านาจหน้าที่ที่ก าหนดนัน้ ต้องไม่มลีกัษณะเป็น

การมอบอ านาจหรอืมอบอ านาจช่วงทีท่ าใหค้ณะกรรมการบรหิาร ประธานบรษิทั (President) 

ประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร (Chief Executive Officer) และคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ 

ดงักล่าวสามารถพจิารณาและอนุมตัริายการที่อาจมคีวามขดัแยง้ มสี่วนได้เสยี หรอืมคีวาม

ขดัแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกบับรษิัทฯ หรอืบรษิัทย่อย ยกเว้นเป็นการอนุมตัิรายการที่

เป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑ์ที่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นหรอืที่ประชุมคณะกรรมการบรษิัทฯ 

พจิารณาและอนุมตัไิวแ้ลว้ 

4.18 พิจารณาก าหนดและแก้ไขเปลี่ยนแปลงชื่อกรรมการซึ่งมีอ านาจล งนามผูกพันบริษัทฯ 
นอกจากนี้ ในกรณทีีต่ าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถงึคราวออกตามวาระ ให้
คณะกรรมการบรษิทัเลอืกบุคคลซึ่งมคีุณสมบตัิและไม่มลีกัษณะต้องห้ามตามพ.ร.บ. บรษิัท
มหาชน และพ.ร.บ. หลกัทรพัยฯ์ รวมถงึประกาศ ขอ้บงัคบั และ/หรอืระเบยีบทีเ่กี่ยวขอ้ง เขา้
เป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถดัไป เว้นแต่วาระของกรรมการที่พ้น
จากต าแหน่งจะเหลอืน้อยกว่า 2 เดอืน 

4.19 แต่งตัง้บุคคลเขา้ไปด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการ หรอืผูบ้รหิารของบรษิทัย่อย และบรษิทัร่วม
อยา่งน้อยตามสดัส่วนการถอืหุน้ในบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม ก าหนดค่าตอบแทนและก าหนด
ขอบเขตอ านาจ หน้าที่และความรบัผดิชอบของกรรมการและผู้บรหิารที่ได้รบัการแต่งตัง้ 
รวมถงึก าหนดกรอบอ านาจในการออกเสยีงในการประชุมคณะกรรมการบรษิทัย่อยและบรษิทั
ร่วมในเรื่องส าคญัที่ต้องได้รบัความเห็นจากคณะกรรมการบรษิทัก่อน และควบคุมดูแลการ
บรหิารและฝ่ายบรหิารจดัการของบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมใหเ้ป็นไปตามแผนการด าเนินการ
และนโยบายของบรษิทัฯ บรษิทัและควบคุมดแูลการท ารายการต่างๆ ใหถู้กต้องตามกฎหมาย
และกฎเกณฑท์ี่เกี่ยวขอ้ง รวมถงึการตดิตามดูแลให้บรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมมกีารเปิดเผย
ขอ้มูลเกี่ยวกบัฐานะการเงนิและผลการด าเนินงาน การท ารายการระหว่างกนั และการได้มา
หรอืจ าหน่ายไปซึง่ทรพัยส์นิทีม่นียัส าคญัใหค้รบถ้วนถูกต้อง และตดิตามดูแลใหก้รรมการและ
ผู้บริหารของบริษัทย่อยปฏิบัติให้เป็นไปตามหน้าที่และความรบัผิดชอบตามที่กฎหมาย
ก าหนด 

4.20 พิจารณาและเสนอค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทตามที่คณะกรรมการสรรหาและ
พจิารณาค่าตอบแทนน าเสนอ เพื่อให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพจิารณาอนุมตัิโดยในการพจิารณา
ค่าตอบแทนของคณะกรรมการต้องค านึงถงึปัจจยัต่างๆ อาท ิความสอดคลอ้งกบักลยุทธแ์ละ
เป้าหมายระยะยาวของบริษัทฯ ประสบการณ์ ภาระหน้าที่ ขอบเขตและบทบาทความ
รบัผดิชอบ รวมถงึประโยชน์ทีค่าดว่าจะไดร้บัจากกรรมการแต่ละท่าน เป็นตน้ 

ทัง้นี้ ห้ามมใิห้บรษิทัฯ จ่ายเงนิหรอืทรพัยส์นิอื่นใดให้แก่กรรมการ เว้นแต่จ่ายเป็น

ค่าตอบแทนตามขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ ในกรณทีีข่อ้บงัคบัของบรษิทัฯ มไิดก้ าหนดไว ้การจ่าย
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ค่าตอบแทนให้เป็นไปตามมตขิองที่ประชุมผู้ถือหุ้น ซึ่งประกอบไปด้วยคะแนนเสยีงไม่น้อย

กว่าสองในสามของจ านวนเสยีงทัง้หมดของผูถ้อืหุน้ซึง่มาประชุม 

4.21 แต่งตัง้เลขานุการบรษิทั เพื่อรบัผดิชอบการด าเนินการในดา้นต่างๆ ในนามของบรษิทัฯ หรอื
คณะกรรมการบรษิัท เช่น การจดัท าและเก็บรกัษาทะเบียนกรรมการ หนังสือนัดประชุม
กรรมการและรายงานการประชุมกรรมการ หนังสอืนัดประชุมผูถ้อืหุน้และรายงานการประชุม
ผูถ้อืหุน้ และเกบ็รกัษารายงานการมสี่วนไดเ้สยี เป็นตน้ 

4.22 พจิารณาและอนุมตัธิุรกรรมการไดม้าหรอืจ าหน่ายไปซึง่ทรพัยส์นิของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย 
การลงทุนในธุรกจิใหม่ และการด าเนินการต่างๆ ที่จ าเป็นตามกฎหมาย ประกาศ และ/หรอื
ระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้งของตลาดหลกัทรพัยฯ์ และคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน รวมถงึกฎเกณฑ์
ทีเ่กีย่วขอ้งอื่น  

4.23 พจิารณา และ/หรอืใหค้วามเหน็เกี่ยวกบัการท ารายการทีเ่กี่ยวโยงกนัระหว่างบรษิทัฯ บรษิทั
ย่อย บริษัทร่วม กับบุคคลที่เกี่ยวโยงกันตามที่ก าหนดในพ.ร.บ. หลักทรัพย์ รวมทัง้
กฎระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้งของตลาดหลกัทรพัยฯ์ และคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน และพจิารณา
อนุมตัหิลกัการเกี่ยวกบัขอ้ตกลงทางการคา้ทีม่เีง ื่อนไขการคา้โดยทัว่ไปในการเขา้ท าธุรกรรม
ระหว่างบรษิทัฯ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม กบักรรมการ ผู้บรหิาร หรอืบุคคลที่มคีวามเกี่ยวขอ้ง 
เพื่อก าหนดกรอบการด าเนินการใหค้ณะกรรมการบรหิารและฝ่ายจดัการมอี านาจด าเนินการ
ธุรกรรมดงักล่าวไดภ้ายใต้กรอบและขอบเขตของกฎหมายและหลกัเกณฑท์ีเ่กี่ยวขอ้ง รวมทัง้
พจิารณา และ/หรอืใหค้วามเหน็เกีย่วกบัการเขา้ท าธุรกรรมต่างๆ ของบรษิทัฯ (หากมลูค่าของ
ธุรกรรมไม่เข้าข่ายเงื่อนไขที่จะต้องได้รบัการพจิารณาและอนุมตัิโดยที่ประชุมผู้ถือหุ้น) ให้
สอดคลอ้งและเป็นไปตามกฎหมาย ประกาศ กฎเกณฑ ์และระเบยีบต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง 

4.24 ก ากบัควบคุม และป้องกนัมใิห้เกดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ระหว่างผู้มสี่วนได้เสยีของ
บรษิทัฯและของบรษิทัยอ่ย และจดัการแก้ปัญหาความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ รวมทัง้การใช้
สนิทรพัย์ของบรษิัทฯ และบรษิัทย่อยในทางมชิอบ และการกระท าที่ไม่ถูกต้องในรายการ
ระหว่างบุคคลทีเ่กีย่วโยงกนักบับรษิทัฯ และ/หรอื บรษิทัยอ่ย 

4.25 ให้ความมัน่ใจว่าโครงสรา้งและวธิปีฏบิตัต่ิางๆ ของคณะกรรมการบรษิทั และคณะกรรมการ
ชุดย่อยต่างๆ ที่เป็นอยู่ได้รองรบัและเป็นไปเพื่อการก ากับดูแลที่เหมาะสมและสามารถ
เปลีย่นแปลงไดเ้มือ่จ าเป็น 

4.26 จดัให้มกีารประชุมผู้ถอืหุ้นเป็นการประชุมสามญัผู้ถอืหุ้นประจ าปีภายใน 4 เดอืน นับแต่วนั
สิน้สุดของรอบปีบญัชขีองบรษิทัฯ 

4.27 จดัให้มกีารเปิดเผยข้อมูลข่าวสารที่เหมาะสมต่อผู้มสี่วนได้เสยี บุคคลผู้มคีวามขดัแย้งทาง
ผลประโยชน์ และผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง รวมถงึจดัใหม้กีารเปิดเผยขอ้มลูข่าวสารทีส่ าคญัต่อผูถ้อืหุน้ใน
งบการเงนิและรายงานต่างๆ ที่จดัท าต่อผู้ถือหุ้นอย่างเหมาะสม โดยข้อมูลเหล่านัน้ควร
เผยแพร่ผ่านระบบของตลาดหลกัทรพัย์ฯ ก่อน และอาจเผยแพร่เพิม่เตมิผ่านเว็บไซต์ของ
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บรษิทัฯ รวมทัง้จดัให้มผีู้รบัผดิชอบในการให้ข้อมูลแก่นักลงทุน ทัง้นี้ คณะกรรมการบรษิัท
ควรด าเนินการเผยแพรข่อ้มลูอยา่งถูกตอ้ง ครบถว้น เหมาะสม และตรงต่อเวลา 

4.28 จดัท ารายงานประจ าปีของคณะกรรมการบรษิทั และรบัผดิชอบต่อการจดัท าและการเปิดเผย 
งบการเงนิ เพื่อแสดงถงึฐานะการเงนิและผลการด าเนินงานในรอบปีทีผ่่านมา และน าเสนอต่อ
ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เพื่อพจิารณาและอนุมตั ิ

4.29 คณะกรรมการบริษัทอาจมอบอ านาจให้กรรมการคนหนึ่งหรือหลายคนหรือบุคคลอื่นใด
ปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่างใดแทนคณะกรรมการบริษัทได้โดยอยู่ภายใต้การควบคุมของ
คณะกรรมการบรษิทัหรอือาจมอบอ านาจเพื่อให้บุคคลดงักล่าวมอี านาจตามที่คณะกรรมการ
บรษิทัเหน็สมควรและภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการบรษิทัเหน็สมควร ซึ่งคณะกรรมการ
บรษิทัอาจยกเลกิ เพกิถอน เปลีย่นแปลงหรอืแก้ไขการมอบอ านาจนัน้ ๆ ได้เมื่อเหน็สมควร 
ทัง้นี้ การมอบอ านาจนัน้ ต้องไม่มลีกัษณะเป็นการมอบอ านาจหรอืมอบอ านาจช่วงที่ท าให้
บุคคลดงักล่าวสามารถพจิารณาและอนุมตัริายการทีต่นหรอืบุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ มสี่วน
ได้เสยี หรอือาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในลกัษณะอื่นใดที่จะท าขึ้นกบับรษิัทฯ หรอื
บรษิทัย่อย (ถ้าม)ี (ตามที่นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน และ/หรอืตลาด
หลักทรพัย์แห่งประเทศไทย และ/หรอืประกาศอื่นใดของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง) เว้นแต่
ธุรกรรมดงักล่าวเป็นธุรกรรมปกติของบรษิทัฯ และมหีลกัเกณฑเ์ดยีวกับการท ารายการกบั
บุคคลภายนอก (Arm’s Length) 

4.30 ขอความเหน็ที่เป็นอิสระจากที่ปรกึษาทางวชิาชพีอื่นใดเมื่อเหน็ว่าจ าเป็นด้วยค่าใช้จ่ายของ
บรษิัทฯ หรอืบรษิัทย่อยซึ่งการด าเนินการว่าจ้างให้เป็นไปตามระเบยีบปฏบิตัิของบรษิัทฯ 
หรอืบรษิทัยอ่ย 

4.31 ร่วมกันรบัผิดต่อบุคคลที่ซื้อขายหลกัทรพัย์ของบรษิัทฯ ในความเสียหายใดๆ อันเกิดขึ้น
เนื่องจากการเปิดเผยขอ้มูลต่อผู้ถือหุ้นหรอืประชาชนทัว่ไปโดยแสดงขอ้ความที่เป็นเท็จใน
สาระส าคญัหรอืปกปิดขอ้ความจรงิทีค่วรบอกใหแ้จง้ในสาระส าคญัตามที่ก าหนดในกฎหมาย
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์เว้นแต่กรรมการดงักล่าวจะพสิูจน์ได้ว่าโดยต าแหน่งหน้าที่
ตนไมอ่าจล่วงรูถ้งึความแทจ้รงิของขอ้มลูหรอืการขาดขอ้มลูทีค่วรตอ้งแจง้นัน้ 

4.32 กรรมการ และผูบ้รหิารของบรษิทัฯ มหีน้าทีแ่จง้ใหบ้รษิทัฯ ทราบถงึความสมัพนัธ ์การถอืหุน้
หรือหุ้นกู้ในบริษัทฯ บริษัทย่อย หรือบริษัทร่วม และการท าธุรกรรมของกรรมการ และ
ผูบ้รหิารของบรษิทัฯ รวมถงึบุคคลทีเ่กี่ยวขอ้งของกรรมการและผูบ้รหิารดงักล่าวกบับรษิทัฯ 
หรอืบรษิทัยอ่ย ในลกัษณะทีอ่าจก่อใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ และหลกีเลีย่งการท า
รายการที่อาจก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ หรือบรษิัทย่อย อย่าง
ถูกตอ้ง ครบถว้น เหมาะสม และตรงต่อเวลา  

4.33 รว่มกนัรบัผดิเพื่อความเสยีหายใดๆ อนัเกดิขึน้แก่บรษิทัฯ ตามหลกัเกณฑท์ี่ก าหนดใน พ.ร.บ. 
บรษิทัมหาชน 
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4.34 พจิารณาอนุมตักิารจ่ายเงนิปันผลระหว่างกาลตามขอ้บงัคบับรษิทั เมื่อเหน็ว่าบรษิทัฯ มกี าไร
สมควรพอและรายงานใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ทราบเมือ่มกีารจา่ยเงนิปันผลระหว่างกาล 

4.35 ปฏบิตัหิน้าทีอ่ื่นใดเกีย่วกบักจิการของบรษิทัตามทีผู่ถ้อืหุน้มอบหมาย 
4.36 สอบทานกฎบตัรคณะกรรมการบรษิทัอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 

5.  า ะกา ด า งต าแหน่งและกา  ลื กตัง้ก   กา  
5.1 การเลอืกตัง้กรรมการให้เป็นไปตามขอ้บงัคบับรษิทั และกฎหมายที่เกี่ยวขอ้ง ทัง้นี้จะต้องมี

ความโปร่งใสและชดัเจนในการสรรหากรรมการ โดยต้องพิจารณาประวัติการศึกษาและ
ประสบการณ์การประกอบวิชาชีพของบุคคลนัน้ๆ รวมถึงคุณสมบตัิและการไม่มลีกัษณะ
ตอ้งหา้ม โดยมรีายละเอยีดประกอบการพจิารณาทีเ่พยีงพอ เพื่อประโยชน์ในการตดัสนิใจของ
คณะกรรมการบรษิทัและผูถ้อืหุน้ 

5.2 ในการประชุมผูถ้อืหุน้สามญัประจ าปีทุกครัง้ใหก้รรมการจ านวน 1 ใน 3 ของกรรมการทัง้หมด
ออกจากต าแหน่ง  ถ้าจ านวนกรรมการที่จะแบ่งออกให้ตรงเป็น 3 ส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดย
จ านวนทีใ่กลท้ีสุ่ดกบัส่วน 1 ใน 3 ทัง้นี้ กรรมการทีจ่ะต้องออกจากต าแหน่งในปีแรกและปีที ่2 
ภายหลงัจดทะเบยีนแปรสภาพบรษิทัฯ เป็นบรษิทัมหาชนจ ากดันัน้ ให้ใช้วธิจีบัสลากกนัว่า
ผู้ใดจะออก ส่วนปีหลงัๆ ต่อไปให้กรรมการคนที่อยู่ในต าแหน่งนานที่สุดนัน้ เป็นผู้ออกจาก
ต าแหน่ง  

5.3 กรรมการทีพ่น้จากต าแหน่งตามวาระอาจถูกเลอืกเขา้มาด ารงต าแหน่งใหมอ่กีได้ 
5.4 นอกจากการพน้ต าแหน่งตามวาระแลว้ กรรมการพน้จากต าแหน่งเมือ่ 

(1) เสยีชวีติ 
(2) ลาออก  
(3) ขาดคุณสมบตัิหรอืมลีกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าบรษิัทมหาชนจ ากัด และ/หรอื

กฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
(4) ทีป่ระชุมผู้ถอืหุ้นลงมตใิห้ออกด้วยคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ านวนผูถ้อืหุ้น

ซึง่มาประชุมและมสีทิธอิอกเสยีง และมหีุ้นนับรวมกนัได้ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวน
หุน้ทีถ่อืโดยผูถ้อืหุน้ทีม่าประชุมและมสีทิธอิอกเสยีง 

(5) ศาลมคี าสัง่ใหอ้อก 
5.5 กรรมการคนใดจะลาออกจากต าแหน่งใหย้ืน่ใบลาออกต่อบรษิทัฯ โดยการลาออกใหม้ผีลตัง้แต่

วนัที่ใบลาออกไปถึงบริษัทฯ ทัง้นี้  กรรมการซึ่งลาออก จะแจ้งการลาออกของตนให้นาย
ทะเบยีนบรษิทัมหาชนทราบดว้ยกไ็ด ้

5.6 ในกรณีที่ต าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้
คณะกรรมการบรษิัทเลอืกบุคคลใดบุคคลหนึ่งซึ่งมคีุณสมบตัแิละไม่มลีกัษณะต้องห้ามตาม
พ.ร.บ. บรษิทัมหาชน และพ.ร.บ. หลกัทรพัยฯ์ รวมถงึประกาศ ขอ้บงัคบั และ/หรอืระเบยีบที่
เกี่ยวขอ้งเขา้เป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการในคราวถดัไป เว้นแต่วาระของ
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กรรมการจะเหลอืน้อยกว่า 2 เดอืน บุคคลซึง่เขา้เป็นกรรมการแทนดงักล่าวจะอยู่ในต าแหน่ง
กรรมการไดเ้พยีงเท่าวาระทีย่งัเหลอือยูข่องกรรมการทีต่นแทน 

6. กา ป ะชุ  
6.1 การประชุมคณะกรรมการให้เป็นไปตามหลกัเกณฑ์ของกฎหมาย และข้อบงัคบับรษิทั โดย

ต้องมกีรรมการมาประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการทัง้หมดจงึเป็นองคป์ระชุม 
ในกรณทีีป่ระธานกรรมการไมอ่ยูใ่นทีป่ระชุม หรอืไมส่ามารถปฏบิตัหิน้าทีไ่ด ้ถ้ามรีองประธาน
กรรมการใหร้องประธานกรรมการเป็นประธานทีป่ระชุม ถ้าไม่มรีองประธานกรรมการ หรอืมี
แต่ไม่สามารถปฏบิตัหิน้าที่ได้ใหก้รรมการซึง่มาประชุมเลอืกกรรมการคนหนึ่งเป็นประธานที่
ประชุม 

6.2 การวนิิจฉยัชีข้าดของทีป่ระชุมคณะกรรมการ ใหถ้อืเสยีงขา้งมาก โดยกรรมการคนหนึ่งมหีนึ่ง
เสยีงในการลงคะแนน เวน้แต่กรรมการซึง่มสี่วนไดเ้สยีในเรื่องใดไม่มสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนน
ในเรื่องนัน้ ถ้าคะแนนเสยีงเท่ากนัให้ประธานในที่ประชุมออกเสยีงเพิม่ขึน้อกีหนึ่งเสยีงเป็น
เสยีงชีข้าด 

6.3 การประชุมคณะกรรมการตามปกติให้จดัขึ้นอย่างน้อย 3 เดือนต่อครัง้ โดยให้ประธาน
กรรมการเป็นผูเ้รยีกประชุมคณะกรรมการ หรอืในกรณีจ าเป็น กรรมการตัง้แต่ 2 คนขึน้ไป อาจ
รอ้งขอให้ประธานกรรมการเรยีกประชุมกรรมการ ในกรณีเช่นว่านี้ ใหป้ระธานกรรมการก าหนด
วนัประชุมภายใน 14 วนันบัแต่วนัทีไ่ดร้บัการรอ้งขอ 

6.4 ใหป้ระธานกรรมการ หรอืกรรมการที่ไดร้บัมอบหมายจากประธานกรรมการเป็นผูก้ าหนดวนั 
เวลาและสถานทีใ่นการประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ ซึง่สถานที่ทีป่ระชุมนัน้อาจก าหนดเป็น
อยา่งอื่นนอกเหนือไปจากทอ้งทีอ่นัเป็นทีต่ ัง้ส านกังานใหญ่ของบรษิทัฯ หรอืจงัหวดัใกลเ้คยีงก็
ได ้หากประธานกรรมการหรอืกรรมการทีไ่ดร้บัมอบหมายจากประธานกรรมการ มไิดก้ าหนด
สถานทีท่ีป่ระชุม ใหใ้ชส้ถานทีต่ ัง้ส านกังานใหญ่ของบรษิทัฯ เป็นสถานทีป่ระชุม 

6.5 ในการเรยีกประชุมคณะกรรมการ ให้ประธานกรรมการ หรอืผู้ซึ่งได้รบัมอบหมายส่งหนังสอื
นดัประชุมโดยทางไปรษณยีล์งทะเบยีน หรอืส่งมอบใหแ้ก่กรรมการโดยตรง โดยระบุวนั เวลา 
สถานที ่และกจิการทีจ่ะประชุมไปยงักรรมการ ไม่น้อยกว่า 7 วนัก่อนวนัประชุม เวน้แต่กรณี
จ าเป็นรบีด่วน เพื่อรกัษาสทิธหิรอืประโยชน์ของบรษิทั จะแจง้การนัดประชุมโดยวธิอีื่น หรอื
ก าหนดวนัประชุมใหเ้รว็กว่านัน้กไ็ด ้

6.6 ในกรณีที่ผู้ด ารงต าแหน่งประธานกรรมการไม่ใช่กรรมการอิสระ ให้มกีารแต่งตัง้กรรมการ
อสิระคนหนึ่งร่วมพจิารณาก าหนดวาระการประชุมคณะกรรมการด้วยเพื่อส่งเสรมิใหเ้กดิการ
ถ่วงดุลอ านาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจดัการและให้เป็นไปตามหลกัการก ากบัดูแล
กจิการทีด่สี าหรบับรษิทัจดทะเบยีน รวมทัง้ดแูลใหม้กีารบรรจเุรื่องส าคญัเป็นวาระการประชุม  
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7. กา ป ะ   นผลข ง  ะก   กา บ  ษทั 
การประเมนิผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท จะจดัให้มขีึ้นทุกปี โดยเป็นการ

ประเมนิทัง้แบบคณะและรายบุคคล เพื่อน ามาปรบัปรุงการปฏบิตังิานใหเ้กดิประสทิธผิลต่อผูถ้อืหุน้และ

องคก์รสงูสุด โดยหลกัเกณฑ ์ขัน้ตอนและผลการประเมนิในภาพรวมจะเปิดเผยในรายงานประจ าปี  

8. กา  พ ่ ทกัษะและกา  บ   
บรษิทัฯ สนบัสนุนใหค้ณะกรรมการบรษิทัไดร้บัการพฒันาทกัษะทีเ่หมาะสมผ่านกระบวนการต่างๆอย่าง
สม ่าเสมอเช่นการอบรมและการประเมนิเป็นตน้ 

 
    าบ   ข งบ ุลาก  (Code of Conduct) 
  า ห า  

จรรยาบรรณของบุคลากร หมายถงึ ขอ้ก าหนดมาตรฐานของความดงีาม สิง่ทีค่วรประพฤต ิพฤตกิรรม
โดยรวมที่เหมาะสมและสงัคมยอมรบั ผู้มสี่วนเกี่ยวข้องทุกคนทุกฝ่ายพงึมหีน้าที่ความรบัผดิชอบประพฤติ
ปฏบิตัติาม เพื่อการอยูร่ว่มกนัในองคก์ารอยา่งมคีวามสุข 
 ตัถปุ ะสง  ์
1. เพื่อเป็นกรอบของความประพฤต ิพฤตกิรรม ที่เจา้ของ ผู้บรหิารทุกระดบัตลอดจนพนักงานทุกคนต้อง

ยดึถอืและปฏบิตัติามเสมอ 
2. เพื่อเตือนให้ตระหนักถึง ค่านิยม วฒันธรรม ขององค์การที่พนักงานต้องรู้ เข้าใจและแสดงออกผ่าน

พฤตกิรรมของแต่ละคน 
3. เพื่อเป็นเครือ่งมอืในการสรา้งความสมัพนัธร์ะหว่างองคก์ารกบัลกูคา้ คู่คา้ พนัธมติร ผูม้าตดิต่อรวมตลอด

ถงึสงัคม ชุมชนและผูม้สี่วนไดเ้สยีทุกภาคส่วนอยูร่ว่มกนัไดอ้ย่างสงบสุข 
     าบ   ข ง  ะก   กา บ  ษทัและผูบ้  หา  ะดบัสงู 

คณะกรรมการบรษิัท มหีน้าที่รบัผดิชอบต่อการบรหิารจดัการ ด าเนินการของบรษิัท เพื่อให้การ
ประกอบธุรกิจมคีวามส าเรจ็ มผีลก าไร โดยยดึตามกรอบของแนวทางในการด าเนินการทางธุรกิจ ค่านิยม
องค์การ วสิยัทศัน์ เพื่อให้องค์การเตบิโตอย่างมัน่คงและยัง่ยนื สอดคล้องกบัมาตรฐานของ คปภ. ธรรมาภิ
บาล ตลอดจนกฎหมายอื่นๆ ทีเ่กี่ยวขอ้ง ซึง่รวมถงึพระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 
(และทีไ่ดแ้ก้ไขเพิม่เตมิ) พระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 (และทีไ่ดแ้ก้ไขเพิม่เตมิ) รวมถงึกฎ 
ระเบยีบ ขอ้บงัคบัของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยฯ์ ทีเ่กีย่วขอ้ง 
1. คณะกรรมการบรษิทั ประธานเจา้หน้าที่บรหิารและผู้บรหิารระดบัสูง ต้องรบัผดิชอบต่อธุรกจินายหน้า

ประกนัภยั ผู้ถอืหุ้น คู่ค้า คู่สญัญา พนัธมติรทางธุรกจิตลอดจนพนักงานทุกคน สรา้งความมัน่ใจว่า จะ
บรหิารด้วยความซื่อสตัย ์โปร่งใส เป็นธรรม ไม่เอารดั เอาเปรยีบ ส่งเสรมิภาพลกัษณ์องค์การใหเ้ป็นที่
ยอมรบัในธุรกจิ สงัคมประเทศชาต ิ

2. คณะกรรมการบรษิทั ประธานเจา้หน้าที่บรหิาร และผูบ้รหิารระดบัสูง ต้องยอมรบัในการแข่งขนัในธุรกจิ
พร้อมต่อสู้ทางธุรกิจอย่างมอือาชพีด้วยความเป็นธรรม ไม่ฉกฉวยโอกาส ไม่เอาเปรยีบคู่แข่งขนั ไม่
ละเมดิสทิธสิ่วนบุคคล ไมแ่สวงหาขอ้มลูความลบัทางธุรกจิดว้ยวธิไีมสุ่จรติ 
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3. คณะกรรมการบรษิัท ประธานเจ้าหน้าที่บรหิารและผู้บรหิารระดบัสูง ต้องให้การสนับสนุน ส่งเสริม 
นโยบายภาครฐั โดยให้ความเคารพต่อกฎหมายที่เกี่ยวขอ้ง สรา้ง ประสานและรกัษาความสมัพนัธ์กบั
หน่วยงาน  บุคคลทางภาครฐัที่เกี่ยวข้องกับทางธุรกิจ  ร่วมมอืในการให้ข้อมูลตามที่ได้รบัค าร้องขอ 
ประพฤตปิฏบิตัตินเป็นพลเมอืงด ี

4. คณะกรรมการบรษิทั ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารและผูบ้รหิารระดบัสูง ต้องแสดงออกซึง่ความรบัผดิชอบ
ต่อสงัคม ช่วยกนัรกัษาสภาพแวดลอ้ม การใชพ้ลงังาน ลดมลภาวะ  

5. คณะกรรมการบรษิทั ประธานเจา้หน้าที่บรหิารและผู้บรหิารระดบัสูง ต้องรบัผดิชอบต่อบุคลากรทุกคน 
ให้ปฏบิตังิานด้วยความสุข มคี่าตอบแทนที่เป็นธรรม มสีวสัดกิารพอเพยีงแก่อตัภาพ ได้รบัการปฏบิตั ิ
ปกครองด้วยความเป็นธรรม ยุติธรรม ปราศจากอคติ ได้รบัการอบรมพัฒนาความรู้  ทักษะที่เป็น
ประโยชน์ต่อการท างาน  มโีอกาสเตบิโตกา้วหน้า 

    าบ   ข งพนักงาน 
1. พนกังานตอ้งประพฤต ิปฏบิตัติามกรอบของจรรยาบรรณอยา่งเคร่งครดั 
2. พนกังานตอ้งเคารพ เชื่อฟัง ผูบ้งัคบับญัชา ผูบ้รหิาร ผูม้อีาวุโสกว่า ทัง้ในระหว่างการปฏบิตังิานและหรอื

นอกเวลาปฏบิตังิาน 
3. พนกังานตอ้งรกัษากฎระเบยีบวนิยัของบรษิทัอยา่งเครง่ครดั เคารพต่อกฎหมาย กระท าตวัเป็นพลเมอืงดี

ของชุมชน สงัคมและประเทศชาต ิ
4. พนักงานต้องรกัษาสมัพนัธ์อนัดรีะหว่างลูกค้า คู่ค้า คู่แข่ง เพื่อนร่วมงาน รกัษาปกป้องขอ้มูลความลบั

ทางธุรกจิหรอืลูกค้า คู่ค้า ที่ตนมโีอกาสได้ร ับทราบ เพราะหน้าที่การงาน ไม่น าเอาข้อมูลที่ได้มาโดยมิ
ชอบมาแจ้งแก่บริษัท เพื่อหวังประโยชน์ทางหน้าที่การงานหรือน าข้อมูลของบริษัท ไปแจ้งแก่
บุคคลภายนอก ไมว่่าจะมผีลประโยชน์ตอบแทนหรอืไมก่ต็าม 

5. พนกังานตอ้งไมก่ระท าใดๆ ทีจ่ะเป็นการแสวงหาประโยชน์ เพื่อส่วนตนหรอืเพื่อหน้าทีก่ารงานโดยมชิอบ 
แมก้ารกระท านัน้จะท าใหบ้รษิทั ไดเ้ปรยีบกต็าม 

6. พนกังานตอ้งไมท่ าธุรกจิทีเ่ขา้ขา่ยลกัษณะเดยีวกนัหรอืเป็นการแข่งขนักบับรษิทั เป็นอนัขาด ถอืเป็นการ
ขดัแยง้กนัทางผลประโยชน์หรอืผลประโยชน์ทบัซอ้น 

7. ใหถ้อืว่าจรรยาบรรณน้ี เป็นส่วนหนึ่งของวนิัยพนักงาน ทีอ่าจมโีทษไดต้ามระเบยีบวนิัยและการลงโทษที่
ก าหนดไว ้

กา  า งาน กา ส บส น กา ละ   ด    าบ    
ผู้บงัคบับญัชาหรอืพนักงานคนใด พบเหน็ได้รบัทราบถึงพฤตกิรรมของผู้ใต้บงัคบับญัชาหรอืเพื่อน

รว่มงานทีน่่าจะขดัหรอืแยง้กบัจรรยาบรรณ ต้องรบีรายงานให ้ “ผูร้กัษาจรรยาบรรณ” (Compliance  Officer) 
ทราบทนัท ีพรอ้มทัง้มอบหลกัฐาน เอกสารทีเ่ป็นเครือ่งยนืยนัประกอบการรายงานดว้ย (หากม)ี 

ผู้รกัษาจรรยาบรรณ ต้องด าเนินการสบืสวน สอบสวน หาขอ้เทจ็จรงิโดยมชิกัช้า  ทัง้นี้หากมคีวาม
จ าเป็นใหข้อความรว่มมอืกบัฝ่ายตรวจสอบภายในและฝ่ายบรหิารทรพัยากรบุคคลได ้
 เมื่อได้ขอ้มูลเพยีงพอต่อการพจิารณาตดัสนิใจ ให้น าเสนอรายงานตรงต่อประธานเจา้หน้าที่บรหิาร 
โดยประกอบกบัค าชีแ้จงมลูพฤตกิรรม ความผดิต่อจรรยาบรรณและค าเสนอแนะส าหรบัการด าเนินการในขัน้
ต่อไป 
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ให้มีการบันทึกรายงานกรณีดังกล่าวเป็นลายลักษณ์อักษร และน าส าเนาเก็บไว้ในแฟ้มประวัติ
พนกังานผูเ้กีย่วขอ้ง 
 
กา บ  หา   า  ส ่ ง (Risk Management) 

เพื่อให้เป็นไปตามระเบียบข้อบังคับของ กลต. ในเรื่องการบริหารความเสี่ยง จึงเห็นสมควรให้
ด าเนินการดงันี้ 
 ตัถปุ ะสง  ์

นโยบายการบรหิารความเสี่ยง จดัท าขึ้นเพื่อให้องค์กร ผู้บรหิาร พนักงาน สามารถท างานได้อย่าง
มัน่ใจ เพราะได้ผ่านการคิด ทบทวน ประเมินถึงผลได้ผลเสียมาแล้วเป็นอย่างดี ประสิทธิภาพของการ
ด าเนินการต่างๆ ไดร้บัการยอมรบัใหอ้ยูใ่นระดบัทีย่อมรบัผลไดแ้มห้ากเกดิความเสยีหายบา้งกต็าม 
นโ บา  

1. เพื่อใหเ้ป็นแนวทางการบรหิารจดัการความเสีย่งทีเ่หมาะสม 
2. เพื่อใหม้รีะบบในการควบคุม ก ากบั ตดิตาม ประเมนิในงานทีม่คีวามเสีย่ง 
3. เพื่อใหม้ัน่ใจว่าสามารถบรหิารจดัการความเสีย่งไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ 

  ะก   กา บ  หา   า  ส ่ ง  
 

1.   ตัถปุ ะสง  ์ 
ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั ทคีวิเอ็ม อลัฟา จ ากดั ("บ  ษัทฯ") ครัง้ที่ 3/2561 มมีตอินุมตัิ

กฎบตัรคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง โดยมวีตัถุประสงคเ์พื่อก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าทีข่องคณะ

กรรมการบรหิารความเสีย่งของบรษิทัฯ เพื่อก าหนดนโยบายดา้นการบรหิารความเสีย่งให้ครอบคลุม

ทัว่ทัง้องค์กร รวมทัง้ก ากบัดูแลใหบ้รษิทัฯ มรีะบบหรอืกระบวนการบรหิารจดัการความเสีย่งเพื่อ

ควบคุมความเสีย่งและลดผลกระทบของความเสีย่งต่อธุรกจิของบรษิทัฯ โดยมหีน้าทีส่ าคญัในการระบุ

ความเสี่ยงที่เกี่ยวขอ้งกบัการประกอบธุรกิจของบรษิทัฯ ก าหนดมาตรการป้องกนั และตดิตามดูแล

การปฏบิตัติามมาตรการดงักล่าวไดอ้ยา่งเหมาะสม และเพื่อใหค้ณะกรรมการบรหิารความเสีย่งมคีวาม

เข้าใจบทบาท หน้าที่และความรบัผดิชอบของตนเอง คณะกรรมการบรษิัทจงึได้มมีติก าหนดกฎบตัร

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งเพื่อใชเ้ป็นแนวทางปฏบิตัสิ าหรบัคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 

2.   ง ป์ ะก บ 
2.1 คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงประกอบด้วยกรรมการ และ/หรอืผู้บรหิารจ านวนไม่น้อยกว่า 3 

คน โดยตอ้งมกีรรมการบรหิารความเสีย่งอย่างน้อย 1 คน เป็นกรรมการอสิระ  
2.2 ให้คณะกรรมการบรษิัทหรอืคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงเลอืกและแต่งตัง้กรรมการบรหิาร

ความเสีย่งคนหน่ึงเป็นประธานคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 
2.3 ให้คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงเป็นผูพ้จิารณาแต่งตัง้เลขานุการคณะกรรมการบรหิารความ

เสีย่ง เพื่อช่วยเหลอืการด าเนินงานของคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งเกี่ยวกบัการนัดหมายการ
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ประชุม จดัเตรยีมวาระการประชุม น าส่งเอกสารประกอบการประชุม และบนัทกึรายงานการ
ประชุม 

3.    ุส บตั  
3.1 กรรมการบรหิารความเสี่ยงต้องเป็นบุคคลที่มคีวามรู้ความสามารถและประสบการณ์ที่จะเป็น

ประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ เป็นอยา่งด ีและเพยีงพอทีจ่ะสามารถท าหน้าทีใ่นฐานะ
กรรมการบรหิารความเสีย่ง 

3.2 กรรมการบรหิารความเสี่ยงต้องมคีวามเขา้ใจเกี่ยวกบักฎหมาย กฎเกณฑ ์มาตรฐานความเสี่ยง 
และสภาพแวดลอ้มทีเ่กีย่วขอ้งกบัการประกอบธุรกจิของบรษิทัฯ 

3.3 กรรมการบริหารความเสี่ยงต้องมีคุณสมบัติครบถ้วนและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามที่
พระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ที่มกีารแก้ไขเพิม่เตมิ) พระราชบญัญตัิ
หลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ พ  .ศ  .  2535 (รวมทัง้ที่มกีารแก้ไขเพิ่มเติม) รวมถึงประกาศ 
ขอ้บงัคบั และ/หรอืระเบยีบทีเ่กี่ยวขอ้งก าหนด รวมทัง้ต้องไม่มลีกัษณะทีแ่สดงถงึการขาดความ
เหมาะสมที่จะได้รบัความไว้วางใจให้เป็นกรรมการหรอืผู้บริหารตามที่คณะกรรมการก ากับ
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และ/หรอื คณะกรรมการก ากบัตลาดทุนประกาศก าหนด 

4.  หน้าท ่และ  า  บัผ ดช บ 
4.1 พิจารณาและระบุความเสี่ยงที่ส าคญัของการประกอบธุรกิจของบรษิัทฯ ที่อาจเกิดขึ้นทัง้จาก

สภาพแวดล้อมทัง้ภายในและภายนอกองค์กรพร้อมวิเคราะห์และประเมินโอกาสที่จะเกิด
เหตุการณ์ความเสีย่งและผลกระทบต่างๆ เทยีบกบัระดบัความเสีย่งทีย่อมรบัได ้(Risk Appetite) 
และจดัล าดบัความเสี่ยง โดยพิจารณาทัง้ปัจจยัทัง้ภายในและภายนอกองค์กรที่อาจส่งผลให้
บรษิัทฯ ไม่สามารถบรรลุวตัถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ เช่น ความเสี่ยงด้านการลงทุน ด้านการ
ประกอบธุรกจิ ดา้นการบรหิารจดัการ ดา้นการตลาด ดา้นการเงนิ ดา้นการปฏบิตักิาร ดา้นความ
ปลอดภยัของขอ้มูล ด้านกฎหมายและกฎระเบยีบตลอดจนความเสี่ยงที่อาจกระทบต่อชื่อเสยีง
ของบรษิทัฯ เป็นต้น รวมถงึเสนอแนะวธิป้ีองกนั และวธิบีรหิารความเสีย่งดงักล่าวใหอ้ยู่ในระดบั
ที่ยอมรบัได้ โดยก าหนดเป็นนโยบายและเสนอแนะแนวทางในการบรหิารความเสี่ยง ต่างๆ ที่
เกี่ยวกับการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ให้เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ และน าเสนอต่อ
คณะกรรมการบรษิทัเพื่อพจิารณา 

4.2 ก าหนดนโยบายแนวทางการบรหิารจดัการความเสีย่งใหส้อดคลอ้งกบักลยุทธ ์และเป้าหมายธุรกจิ
น าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั 

4.3 ก ากบัดูแลการปฏบิตัติามนโยบายการบรหิารความเสี่ยงและกรอบการบรหิารความเสี่ยงเพื่อให้
บรษิัทฯ และบรษิัทย่อยมรีะบบการบรหิารความเสี่ยงที่มปีระสิทธภิาพทัว่ทัง้องค์กรและมกีาร
ปฏบิตัอิย่างต่อเนื่องโดยคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งสามารถพจิารณาจดัตัง้หน่วยงาน เพื่อ
ท าหน้าทีร่บัผดิชอบในการจดัการบรหิารความเสีย่งขึน้ในทุกสายงานหรอืฝ่ายงานของบรษิทัย่อย
ที่ประกอบธุรกิจหลัก ตามความเหมาะสมเพื่อให้หน่วยงานดังกล่าวด า เนินการติดตามและ
รายงานใหค้ณะกรรมการบรหิารความเสีย่งทราบถงึการปฏบิตัติามนโยบายบรหิารความเสีย่ง 
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ของบรษิัทฯรวมทัง้มอี านาจเชญิพนักงานของบรษิัทฯ และบรษิัทย่อยที่เกี่ยวข้องมาชี้แจงให้
ความเหน็เขา้รว่มประชุมหรอืส่งเอกสารตามทีเ่หน็ว่าเกีย่วขอ้งจ าเป็น 

4.4 วางกลยุทธ์ให้สอดคล้องกบันโยบายบรหิารความเสี่ยง โดยสามารถประเมนิ ติดตาม และดูแล
ระดบัความเสีย่งขององคก์รใหอ้ยูใ่นระดบัทีเ่หมาะสม 

4.5 ประเมนิความเพยีงพอของกลยุทธ์การบรหิารความเสี่ยงและประสทิธภิาพของการบรหิารความ
เสีย่ง เพื่อดแูลระดบัความเสีย่งขององคก์รใหอ้ยูใ่นระดบัทีเ่หมาะสม 

4.6 ตดิตามสถานะความเสีย่ง รวมถงึความคบืหน้าในการบรหิารความเสีย่ง ประเดน็ทีต่้องค าเนินการ
แก้ไขปรบัปรุง เพื่อใหส้อดคลอ้งกบักรอบนโยบายและกลยุทธ์การบรหิารความเสี่ยง ทัง้นี้ต้องมี
รายงานใหค้ณะกรรมการบรษิทัทราบทุกไตรมาส 

4.7 ก ากบัดแูลและสนบัสนุนใหก้ารบรหิารความเสีย่งประสบความส าเรจ็ โดยมุ่งเน้นการค านึงถงึความ
เสีย่งในแต่ละปัจจยัเพื่อประกอบการตดัสนิใจทีเ่หมาะสม ทัง้นี้ คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งมี
หน้าที่ติดตามและประเมนิผลการปฏบิตัิตามกรอบการบรหิารความเสี่ยงทัว่ทัง้องค์กร อีกทัง้
ปรบัปรุงแผนการด าเนินงานเพื่อลดความเสี่ยงอย่างต่อเนื่องให้เหมาะสมกบัสภาวะการด าเนิน
ธุรกจิของบรษิทัฯ 

4.8 พจิารณารายงานความเสีย่งจากหน่วยงานทีร่บัผดิชอบในการจดัการบรหิารความเสีย่งเพื่อตดิตาม
ความเสี่ยงที่ส าคญัในระดบัองค์กรรวมถงึให้ข้อคดิเห็นในความเสี่ยงที่อาจเกิดขึน้แนวทางการ
ก าหนดมาตรการควบคุมหรอืแผนการจดัการความเสี่ยงเพื่อใหม้ัน่ใจว่ากลุ่มบรษิทัมกีารจดัการ
ความเสีย่งอยา่งเพยีงพอและเหมาะสม 

4.9 ประสานงานกบัคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกบัขอ้มลูความเสีย่งและการควบคุมภายในทีส่ าคญั
เพื่อให้คณะกรรมการตรวจสอบน าไปประกอบการพจิารณาอนุมตัิแผนการตรวจสอบภายใน
เพื่อให้เกดิความเชื่อมัน่อย่างสมเหตุสมผลว่าบรษิัทฯมรีะบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมต่อ
การจดัการความเสีย่งรวมทัง้มกีารน าระบบบรหิารความเสีย่งมาปรบัใชอ้ย่างเหมาะสมและมกีาร
ปฏบิตัทิัว่ทัง้องคก์ร 

4.10 รายงานผลการประเมนิความเสี่ยง และผลการด าเนินงานเพื่อลดความเสี่ยงให้คณะกรรมการ
บรษิทัทราบเป็นประจ า ในกรณีที่มเีรื่องส าคญัซึง่ส่งผลกระทบอย่างมนีัยส าคญัต่อฐานะการเงนิ
และผลการด าเนินงานของบริษัทฯ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจะต้องรายงานต่อ
คณะกรรมการบรษิทัเพื่อพจิารณาโดยเรว็ทีสุ่ด 

4.11 ให้ความรู้ ความเข้าใจปลูกฝังวัฒนธรรมด้านการบริหารความเสี่ยงแก่ผู้บริหาร ตลอดจน
พนกังานในบรษิทัฯและบรษิทัยอ่ยโดยสม ่าเสมอ 

4.12 ทบทวนความเพยีงพอความมปีระสทิธภิาพของมาตรการในการจดัการกบัความเสีย่งว่าสามารถ
จดัการหรอืรบัมอืไดอ้ยา่งทนัท่วงทเีพื่อดูแลระดบัความเสีย่งขององคก์รใหอ้ยู่ในระดบัทีเ่หมาะสม
ควบคุม ก ากบั ดแูลการปฏบิตังิานของหน่วยงานทีร่บัผดิชอบในการจดัการบรหิารความเสีย่งของ
สายงานต่างๆ 
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4.13 สอบทานกฎบตัรคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ เพื่อน าเสนอขออนุมตัิ
จากคณะกรรมการบรษิทั 

4.14 ปฏิบตัิการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบรษิัทมอบหมายและคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง
เหน็ชอบดว้ย 

4.15 กรรมการบรหิารความเสีย่งต้องแจง้ใหบ้รษิทัฯ ทราบโดยไม่ชกัชา้ หากมสี่วนได้เสยีในสญัญาที่
บรษิทัฯ ท าขึน้ไม่ว่าโดยตรง หรอืโดยอ้อม หรอืถอืหุ้น หุ้นกู้ เพิม่ขึน้หรอืลดลงในบรษิทัฯ หรอื
บรษิทัในเครอื 

5.   า ะกา ด า งต าแหน่งและกา  ลื กตัง้ก   กา  
5.1 คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงแต่งตัง้โดยคณะกรรมการบรษิัท โดยพิจารณาจากความรู้และ

ประสบการณ์ของบุคคลนัน้ ๆ อนัจะเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินการป้องกนัความเสี่ยงในการ
ด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯและใหม้วีาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี 

5.2 นอกจากการพน้ต าแหน่งตามวาระแลว้ กรรมการบรหิารความเสีย่งพน้จากต าแหน่งเมือ่ 
(ก) พน้สภาพจากการเป็นกรรมการ หรอืผูบ้รหิารของบรษิทัฯ 
(ข) เสยีชวีติ 
(ค) ลาออก  
(ง) ขาดคุณสมบัติหรอืมลีกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายบรษิัทมหาชน และ/หรอืกฎหมาย

หลกัทรพัยฯ์ 
(จ) คณะกรรมการบรษิทัหรอืทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้มมีตใิหพ้น้จากต าแหน่ง 
(ฉ) ศาลมคี าสัง่ใหอ้อก 

5.3 กรรมการบรหิารความเสีย่งคนใดจะลาออกจากต าแหน่งใหย้ื่นใบลาออกต่อบรษิทัฯ การลาออกใหม้ี
ผลตัง้แต่วนัทีใ่บลาออกไปถงึบรษิทัฯ  

5.4 ในกรณีที่ต าแหน่งกรรมการบรหิารความเสี่ยงว่างลงให้คณะกรรมการบรษิทัเลอืกบุคคลใดบุคคล
หนึ่งซึง่มคีุณสมบตัคิรบถว้นและเหมาะสมเขา้เป็นกรรมการบรหิารความเสีย่งแทน โดยบุคคลทีเ่ขา้
เป็นกรรมการบริหารความเสี่ยงแทนอยู่ ในต าแหน่งได้เพียงวาระที่ย ังคงเหลืออยู่ของ
กรรมการบรหิารความเสีย่งซึง่ตนแทน 

6.  กา ป ะชุ  
6.1 ในการประชุมคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งต้องมกีรรมการบรหิารความเสีย่งมาประชุมไม่น้อย

กว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการบรหิารความเสี่ยงทัง้หมดจงึเป็นองค์ประชุม ในกรณีทีป่ระธาน
คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงไม่อยู่ในที่ประชุม หรอืไม่สามารถปฏิบตัิหน้าที่ได้ ถ้ามรีอง
ประธานคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงให้รองประธานคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงเป็น
ประธานทีป่ระชุม ถา้ไมม่รีองประธานคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง หรอืมแีต่ไม่ 

6.2 สามารถปฏบิตัหิน้าที่ได้ให้กรรมการบรหิารความเสี่ยงซึ่งมาประชุมเลอืกกรรมการบรหิารความ
เสีย่งคนหน่ึงเป็นประธานทีป่ระชุม 
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6.3 การวินิจฉัยชี้ขาดของที่ประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงให้ถือเสียงข้างมาก โดย
กรรมการบรหิารความเสี่ยงคนหนึ่งมหีนึ่งเสยีงในการลงคะแนน เว้นแต่กรรมการบรหิารความ
เสีย่งซึง่มสี่วนไดเ้สยีในเรื่องใดไม่มสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนนในเรื่องนัน้ ถ้าคะแนนเสยีงเท่ากนัให้
ประธานในทีป่ระชุมออกเสยีงเพิม่ขึน้อกีหนึ่งเสยีงเป็นเสยีงชีข้าด 

6.4 การประชุมคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงจะจดัให้มหีรอืเรยีกประชุมได้ตามที่เห็นสมควร แต่
การประชุมตามปกตติ้องจดัขึน้อย่างน้อยปีละ 4 ครัง้ เว้นแต่มเีหตุจ าเป็นไม่สามารถประชุมได ้
โดยให้ประธานคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงเป็นผู้เรยีกประชุมคณะกรรมการบรหิารความ
เสี่ยง หรอืในกรณีจ าเป็น ถ้ากรรมการบรหิารความเสี่ยงตัง้แต่ 2 คนขึน้ไป ร้องขอให้ประธาน
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเรียกประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ให้ประธาน
คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งก าหนดวนัประชุมภายใน 14 วนันบัแต่วนัทีไ่ดร้บัการรอ้งขอ 

6.5 ใหป้ระธานคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งหรอืกรรมการบรหิารความเสีย่งทีไ่ดร้บัมอบหมายจาก
ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเป็นผู้ก าหนดวัน เวลาและสถานที่ในการปร ะชุม
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  ซึ่ งสถานที่ที่ประชุมนั ้นอาจก าหนดเ ป็นอย่ างอื่ น
นอกเหนือไปจากทอ้งทีอ่นัเป็นทีต่ ัง้ส านักงานใหญ่ของบรษิทัฯ กไ็ด ้หากประธานคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยงหรือกรรมการบริหารความเสี่ยงที่ได้ร ับมอบหมายจากประธานคณะ
กรรมการบรหิารความเสีย่งมไิดก้ าหนดสถานทีท่ีป่ระชุมใหใ้ชส้ถานทีต่ ัง้ส านักงานใหญ่ของบรษิทั
ฯ เป็นสถานทีป่ระชุม 

6.6 ในการเรยีกประชุมคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง ให้ประธานคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 
หรอืผูซ้ึง่ไดร้บัมอบหมายส่งหนงัสอืนดัประชุมและเอกสารอื่นใดทีจ่ าเป็นต่อการประชุมและการลง
มติของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงโดยทางไปรษณีย์ลงทะเบียน หรือส่งมอบให้แก่
กรรมการบรหิารความเสี่ยงโดยตรง โดยระบุวนั เวลา สถานที่ และกิจการที่จะประชุมไปยงั
กรรมการบรหิารความเสี่ยงไม่น้อยกว่า 7 วนัก่อนวนัประชุม เว้นแต่กรณีจ าเป็นรบีด่วน เพื่อ
รกัษาสทิธหิรอืประโยชน์ของบรษิทัฯ จะแจง้การนัดประชุมโดยวธิอีื่น หรอืก าหนดวนัประชุมให้
เรว็กว่านัน้กไ็ด ้

7.    านา กา ด า น นกา  
7.1 คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งมอี านาจแต่งตัง้เลขานุการคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงเพื่อ

ช่วยเหลอืการด าเนินงานของคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 
7.2 คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงมอี านาจขอความเห็นที่เป็นอสิระจากที่ปรกึษาทางวชิาชพีเมื่อ

เหน็ว่าจ าเป็นด้วยค่าใช้จ่ายของบรษิัทฯ ซึ่งการด าเนินการว่าจ้างให้เป็นไปตามระเบยีบปฏบิตัิ
ของบรษิทัฯ 

7.3 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีอ านาจเรียกขอข้อมูลจากหน่วยงานต่างๆ ของบริษัท ฯ  
และบรษิทัยอ่ย เพื่อประกอบการพจิารณาเพิม่เตมิในเรือ่งต่างๆ ได ้
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8. กา  า งาน 
8.1  คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงเป็นคณะกรรมการชุดย่อยที่แต่งตัง้โดยคณะกรรมการ

บรษิทั เพื่อใหช้่วยศกึษาและประเมนิความเสีย่งเพื่อรายงานต่อคณะกรรมการบรษิทั ดงันัน้ 
คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งจงึมคีวามรบัผดิชอบในการรายงานผลการปฏบิตัหิน้าทีต่่อ
คณะกรรมการบรษิทัเป็นประจ าทุกไตรมาส 

8.2  คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งจะตอ้งรายงานผลการปฏบิตัหิน้าทีต่่อคณะกรรมการบรษิทั 
โดยเปิดเผยรายละเอยีดดงัต่อไปนี้ 
(ก) จ านวนครัง้ในการประชุม 
(ข) จ านวนครัง้ทีก่รรมการบรหิารความเสีย่งแต่ละคนเขา้รว่มประชุม 
(ค) ผลการปฏบิตัหิน้าทีต่ามกฎบตัร (Charter) ทีก่ าหนดไว ้

9.  กา ป ะ   นผล 
การประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งจะจดัใหม้ขีึน้ทุกปี โดยเป็น

การประเมนิทัง้แบบคณะและรายบุคคล และรายงานผลการประเมนิประจ าปีต่อคณะกรรมการบรษิทั
เพื่อน ามาปรบัปรงุการปฏบิตังิานใหเ้กดิประสทิธผิลต่อผูถ้อืหุน้และองคก์รสงูสุด 

กา  บั ู้ถึง ฒันธ   กา บ  หา   า  ส ่ ง 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงต้องสร้างจิตส านึกในการบริหารความเสี่ยงให้เกิดขึ้นในบริษัท 

ปลูกฝังให้บุคลากรทุกระดบัทุกคนตระหนักและยอมรบัให้การบรหิารความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของการท างาน 
โดยการก าหนดทศิทาง นโยบาย แนวปฏบิตัใินการบรหิารความเสีย่ง ใหพ้นักงานทุกคนรบัรู ้เขา้ใจและปฏบิตัิ
ตามอยา่งเคร่งครดั มกีารสื่อสารตอกย ้าความเขา้ใจเป็นครัง้คราวผ่านการอบรมและพฒันา มกีารก ากบั ตรวจ
ตรา ตดิตามอย่างใกลช้ดิ รวมตลอดถงึการบูรณาการการบรหิารความเสี่ยงเขา้กบัการก ากบัดูแลกจิการ การ
ตรวจสอบภายในของบรษิทั 
ป ะ ภทข ง  า  ส ่ ง 

1. ความเสีย่งดา้นกลยทุธ ์(Strategic Risk) หมายถงึ ความเสีย่งทีเ่กดิจากการก าหนด นโยบาย กล
ยุทธ์และแผนกลยุทธ ์แผนการด าเนินงานและการน าไปปฏบิตั ิไม่เหมาะสม   ไม่สอดคล้องกบั
ปัจจยัภายในและสภาพแวดล้อมภายนอก อนัส่งผลต่อ รายได้ เงนิกองทุนและหรอืการด ารงอยู่
ของบรษิทั 

2. ความเสี่ยงในระดบัธุรกจิ (Business Risk) หมายถงึ ความเสีย่งทีเ่กดิในระดบัส าคญั จากการ
ก าหนดรูปแบบธุรกจิ (Business Model) การประกอบธุรกจิ จากการที่ไม่ได้รบัช าระเงนิจาก
ลูกหนี้ตามภาระผูกพนั เสี่ยงจากการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศ เสี่ยงจากการชงกังนัของธุรกิจ 
เสีย่งจากการลงทุนและเสีย่งจากการปฏบิตัผิดิ ฝ่าฝืน ขดัต่อกฎ ระเบยีบ ขอ้บงัคบัของราชการที่
ธุรกจิเกีย่วขอ้ง 

3. ความเสีย่งจากกระบวนการปฏบิตังิาน (Process Risk) หมายถงึ ความเสีย่งทีเ่กดิจากการขาด
การก ากบัดูแลระบบ กระบวนการ ขัน้ตอน วธิกีารในการปฏบิตังิาน ระบบในการบรหิารบุคคล 
การมเีหตุการณ์จากภายนอก และส่งผลต่อการหารายได ้และเงนิกองทุน ของบรษิทั 
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4. ความเสีย่งจากปัจจยัในตลาดภายนอก (Market Risk) หมายถงึ ความเสีย่งจากปัจจยัภายนอก
ซึง่ส่งผลในวงกวา้งและกระทบต่อตลาดการเงนิการลงทุน ซึง่อาจส่งผลต่อรายไดแ้ละเงนิกองทุน
ของบรษิทั เช่น อตัราดอกเบีย้ อตัราแลกเปลีย่นเงนิตราต่างประเทศ ราคาน ้ามนั เป็นตน้ 

5. ความเสีย่งดา้นเครดติ (Credit Risk) หมายถงึ ความเสี่ยงทีเ่กดิจากคู่สญัญา คู่คา้ พนัธมติร ไม่
สามารถปฏบิตัติามภาระที่ไดต้กลงไว้ รวมถงึการทีคู่่สญัญาคู่ค้าพนัธมติร อาจถูกปรบัลดอนัดบั
ความน่าเชื่อถอื ซึง่อาจส่งผลกระทบต่อรายไดแ้ละเงนิกองทุนของบรษิทั 

ข บ ขตกา บ  หา   า  ส ่ ง 
ขอบเขตของความเสีย่งทีบ่รษิทัตอ้งก าหนด ตอ้งครอบคลุม ดงัต่อไปนี้ 

1. การออกแบบและพฒันาผลติภณัฑ ์
2. การก าหนดอตัราเบีย้ประกนั 
3. การพจิารณารบัประกนั 
4. การจดัการค่าสนิไหมทดแทน 
5. การประกนัภยัต่อ 
6. การลงทุนประกอบธุรกจิอื่น 

 

  ะก   กา ต   ส บ (Audit Committee)  
1.   ตัถปุ ะสง  ์

ที่ประชุมคณะกรรมการบรษิทั ทคีวิเอ็ม อลัฟา จ ากดั ("บ  ษัทฯ") ครัง้ที่ 1/2561 มมีติอนุมตัิกฎบตัร
คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบซึง่เป็นกลไกที่
ส าคญัประการหนึ่งของการก ากับดูแลกิจการที่ดีเพื่อสร้างความมัน่ใจให้แก่ผู้มสี่วนได้เสียว่าการ
ด าเนินการของบรษิทัฯ มรีะบบตรวจสอบภายในและระบบการควบคุมภายในที่มปีระสทิธภิาพ และ
เพื่อป้องกันการขัดแย้งทางผลประโยชน์ และเพื่อใช้เป็นแนวทางปฏิบัติส าหรบัคณะกรรมการ
ตรวจสอบ และเพื่อให้คณะกรรมการบรษิทั รวมทัง้ผู้บรหิาร และฝ่ายจดัการ มคีวามเขา้ใจขอบเขต
การท างานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

2.  ง ป์ ะก บ 
คณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทัฯ ตอ้งมอีงคป์ระกอบดงัต่อไปนี้ 
2.1 คณะกรรมการตรวจสอบจะตอ้งเป็นกรรมการอสิระ โดยมจี านวนไมน้่อยกว่า 3 คน 
2.2 กรรมการตรวจสอบมีทกัษะความช านาญที่เหมาะสมตามภารกิจที่ได้รบัมอบหมาย โดย

กรรมการตรวจสอบอยา่งน้อย 1 คนตอ้งมคีวามรูค้วามเขา้ใจหรอืมปีระสบการณ์ดา้นการบญัชี
หรอืการเงนิทีเ่พยีงพอทีจ่ะสามารถท าหน้าทีใ่นการสอบทานความน่าเชื่อถอืของงบการเงนิได้ 

2.3 ให้คณะกรรมการของบรษิัทหรอืที่ประชุมผู้ถือหุ้นหรอืคณะกรรมการตรวจสอบเลือกและ
แต่งตัง้กรรมการตรวจสอบคนหน่ึงเป็นประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

2.4 ให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้พจิารณาแต่งตัง้เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อ
ช่วยเหลอืการด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกบัการนัดหมายการประชุม การ
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จดัเตรยีมวาระการประชุม การน าส่งเอกสารประกอบการประชุม และการบนัทกึรายงานการ
ประชุม 

3.   ุส บตั  
คณะกรรมการตรวจสอบจะต้องเป็นผู้ที่ได้รบัความเชื่อถอืและเป็นที่ยอมรบัโดยทัว่ไป และสามารถ
อุทศิเวลาอยา่งเพยีงพอในการด าเนินหน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมคีุณสมบตัดิงันี้ 
3.1 คุณสมบตัทิัว่ไป 

(ก) ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจ านวนหุ้นที่มสีทิธิออกเสยีงทัง้หมดในบรษิัทฯ บรษิัท
ใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรอืผู้มอี านาจควบคุมของบรษิัทฯ 
ทัง้นี้ โดยใหน้บัรวมหุน้ทีถ่อืโดยผูเ้กีย่วขอ้งดว้ย 

(ข) ไม่เป็นหรอืเคยเป็นกรรมการทีม่สี่วนร่วมบรหิารงาน ลูกจา้ง พนักงาน ทีป่รกึษาทีไ่ด้
เงนิเดอืนประจ า หรอืผู้มอี านาจควบคุมของบรษิทัฯ บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัท
ร่วม บรษิัทย่อยล าดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มอี านาจควบคุมของ
บรษิทัฯ เวน้แต่จะไดพ้้นจากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนเขา้
ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการตรวจสอบ ทัง้นี้ ลกัษณะต้องหา้มดงักล่าวไม่รวมถงึกรณี
ที่กรรมการอิสระเคยเป็นขา้ราชการ หรอืที่ปรกึษา ของส่วนราชการซึ่งเป็นผู้ถอืหุ้น
รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทั 

(ค) ไม่เป็นบุคคลที่มคีวามสมัพนัธ์ทางสายโลหติ หรอืโดยการจดทะเบยีนตามกฎหมาย 
ในลกัษณะที่เป็นบดิา มารดา คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทัง้คู่สมรสของบุตร ของ
กรรมการรายอื่น ผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุ้นรายใหญ่ ผูม้อี านาจควบคุม หรอืบุคคลทีจ่ะไดร้บั
การเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บรหิาร หรอืผู้มอี านาจควบคุมของบรษิัทฯ หรอืบรษิัท
ยอ่ย 

(ง) ไมม่ ีหรอืเคยมคีวามสมัพนัธท์างธุรกจิกบับรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม 
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ ในลักษณะที่อาจเป็นการ
ขดัขวางการใชว้จิารณญาณอย่างอสิระของตน รวมทัง้ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูถ้อืหุน้ทีม่ ี
นัย หรอืผู้มอี านาจควบคุมของผู้ที่มคีวามสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับรษิทัฯ บรษิัทใหญ่ 
บรษิทัยอ่ย บรษิทัรว่ม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทัฯ เวน้แต่จะ
ไดพ้้นจากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวนัไดร้บัแต่งตัง้ใหเ้ขา้
ด ารงต าแหน่งกรรมการตรวจสอบ อกีทัง้ไม่มผีลประโยชน์หรอืส่วนได้ส่วนเสยีไม่ว่า
ทางตรงหรอืทางออ้มทัง้ในดา้นการเงนิและการบรหิารงานของบรษิทัฯ บรษิทัในเครอื 
บรษิทัรว่ม หรอืบุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ในลกัษณะทีจ่ะท าใหข้าดความเป็นอสิระ 
ความสมัพันธ์ทางธุรกิจ รวมถึงการท ารายการทางการค้าที่กระท าเป็นปกติเพื่อ
ประกอบกิจการ การเช่าหรอืให้เช่าอสงัหารมิทรพัย ์รายการเกี่ยวกบัสนิทรพัยห์รอื
บรกิาร หรอืการให้หรอืรบัความช่วยเหลอืทางการเงนิด้วยการรบัหรอืให้กู้ยมื ค ้า
ประกนั การใหส้นิทรพัยเ์ป็นหลกัประกนัหนี้สนิ รวมถงึพฤตกิารณ์อื่นท านองเดยีวกนั 
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ซึง่เป็นผลใหบ้รษิทัหรอืคู่สญัญามภีาระหนี้ทีต่้องช าระต่ออกีฝ่ายหนึ่ง ตัง้แต่รอ้ยละ 3 
ของสนิทรพัยท์ี่มตีวัตนสุทธขิองบรษิทัหรอืตัง้แต่ 20 ล้านบาทขึน้ไป แลว้แต่จ านวน
ใดจะต ่ากว่า ทัง้นี้ การค านวณภาระหนี้ดงักล่าวให้เป็นไปตามวธิกีารค านวณมูลค่า
ของรายการที่เกี่ยวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุนว่าด้วย
หลกัเกณฑใ์นการท ารายการที่เกี่ยวโยงกนัโดยอนุโลม แต่ในการพจิารณาภาระหนี้
ดงักล่าว ให้นับรวมภาระหนี้ที่เกดิขึน้ในระหว่างหนึ่งปีก่อนวนัที่มคีวามสมัพนัธ์ทาง
ธุรกจิกบับุคคลเดยีวกนั 

(จ) ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูต้รวจสอบบญัชขีองบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม 
ผูถ้อืหุน้รายใหญ่  ผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทัฯ หรอืนิตบิุคคลที่อาจมคีวามขดัแยง้ 
และไมเ่ป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นียั ผูม้อี านาจควบคุม หรอืหุน้ส่วนผูจ้ดัการของส านักงานสอบ
บญัช ีซึ่งมผีู้สอบบญัชบีรษิัทฯ บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทร่วม หรอืผู้มอี านาจ
ควบคุมของบรษิทัสงักดัอยู่ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อย
กว่าสองปีก่อนวนัไดร้บัแต่งตัง้ใหเ้ขา้ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการตรวจสอบ 

(ฉ) ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผู้ให้บรกิารทางวชิาชพีใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้การบรกิารเป็นที่
ปรกึษากฎหมายหรอืที่ปรกึษาทางการเงนิ ซึ่งได้รบัค่าบรกิารเกนิกว่าสองล้านบาท
ต่อปีจากบรษิัทฯ บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มอี านาจ
ควบคุมของบรษิทัฯ และไม่เป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นีัย ผู้มอี านาจควบคุม หรอืหุน้ส่วนของผู้
ให้บรกิารวชิาชพีนัน้ด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อย
กว่าสองปี ก่อนวนัไดร้บัแต่งตัง้ใหเ้ขา้ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการตรวจสอบ 
ในกรณีที่บุคคลที่บรษิทัฯ แต่งตัง้ให้ด ารงต าแหน่งกรรมการอสิระเป็นบุคคลที่มหีรอื
เคยมคีวามสมัพนัธท์างธุรกจิหรอืการใหบ้รกิารทางวชิาชพีเกนิมลูค่าทีก่ าหนดตามขอ้ 
(ง) หรอื (ฉ) ใหบ้รษิทัฯ ได้รบัการผ่อนผนัขอ้ห้ามการมหีรอืเคยมคีวามสมัพนัธ์ทาง
ธุรกิจหรอืการให้บรกิารทางวิชาชีพเกินมูลค่าดงักล่าวก็ต่อเมื่อบรษิัทฯ ได้จดัให้มี
ความเห็นคณะกรรมการบรษิทัที่แสดงว่าได้พจิารณาตามหลกัในมาตรา 89/7 แห่ง
พระราชบญัญตัิหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์พ.ศ. 2535 (และที่แก้ไขเพิม่เติม) 
แล้วว่าการแต่งตัง้บุคคลดังกล่าวไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติหน้าที่และการให้
ความเหน็ที่เป็นอสิระและจดัใหม้กีารเปิดเผยขอ้มูลต่อไปนี้ในหนังสอืนัดประชุมผู้ถอื
หุน้ในวาระพจิารณาแต่งตัง้กรรมการอสิระดว้ย 
(1)   ลกัษณะความสมัพนัธท์างธุรกจิหรอืการใหบ้รกิารทางวชิาชพี ทีท่ าใหบุ้คคล

ดงักล่าวมคีุณสมบตัไิมเ่ป็นไปตามหลกัเกณฑท์ีก่ าหนด 
(2)   เหตุผลและความจ าเป็นที่ยงัคงหรอืแต่งตัง้ให้บุคคลดงักล่าวเป็นกรรมการ
อสิระ 
(3)   ความเหน็ของคณะกรรมการในการเสนอให้มกีารแต่งตัง้บุคคลดงักล่าวเป็น
กรรมการอสิระ 
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เพื่อประโยชน์ตามข้อ  )จ  (และ   )ฉ  (ค าว่า “หุ้นส่วน” หมายความว่า บุคคลที่ได้รบั
มอบหมายจากส านกังานสอบบญัช ีหรอืผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพี ใหเ้ป็นผูล้งลายมอืชื่อ
ในรายงานการสอบบญัช ีหรอืรายงานการให้บรกิารทางวชิาชพี  )แล้วแต่กรณี  (ใน
นามของนิตบิุคคลนัน้ 

(ช) ไม่เป็นกรรมการที่ได้รบัการแต่งตัง้ขึ้นเพื่อเป็นตวัแทนเพื่อรกัษาผลประโยชน์ของ
กรรมการบรษิทั ผู้ถอืหุน้รายใหญ่  หรอืผูถ้อืหุ้น ซึง่เป็นผูท้ี่เกี่ยวขอ้งกบัผู้ถอืหุน้ราย
ใหญ่ นอกจากนี้แลว้ยงัต้องสามารถแสดงความเหน็หรอืรายงานไดอ้ย่างมอีสิระ ตาม
ภารกจิทีไ่ดร้บัมอบหมายโดยไม่ต้องค านึงถงึผลประโยชน์ใดๆ ทีจ่ะมาบบีบงัคบัใหไ้ม่
สามารถแสดงความเหน็ไดต้ามทีพ่งึจะเป็น 

(ซ) ไม่ประกอบกิจการที่มสีภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขนัที่มนีัยกับบรษิัทฯ  
หรอืบรษิทัย่อย หรอืไม่เป็นหุ้นส่วนที่มนีัยในห้างหุน้ส่วน หรอืเป็นกรรมการทีม่สี่วน
รว่มบรหิารงาน ลูกจา้ง พนักงาน ทีป่รกึษา ทีร่บัเงนิเดอืนประจ า หรอืถอืหุน้ เกนิรอ้ย
ละ 1 ของจ านวนหุ้นที่มสีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มี
สภาพอยา่งเดยีวกนั และเป็นการแขง่ขนัทีม่นียักบักจิการของบรษิทัฯหรอืบรษิทัยอ่ย 

(ฌ) ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการ
ด าเนินงานของบรษิทัฯ 

(ญ) คณะกรรมการตรวจสอบตอ้งเป็นกรรมการอสิระของบรษิทัตามคุณสมบตัทิีส่ านักงาน
คณะกรรมการก ากับหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย ("ตลาด
หลกัท พั ฯ์") ก าหนด 

3.2 คุณสมบตัเิฉพาะ 
(ก) ไมเ่ป็นกรรมการทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัใหต้ดัสนิใจในการด าเนิน

กจิการของบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย หรอืบรษิทัร่วม บรษิทัย่อยล าดบัเดยีวกนั 
ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทั 

(ข) ไม่เป็นกรรมการของบรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย หรอืบรษิทัย่อยล าดบัเดยีวกนั เฉพาะที่
เป็นบรษิทัจดทะเบยีน 

4. กา แต่งตัง้  า ะกา ด า งต าแหน่ง และกา พ้น ากต าแหน่ง 
4.1 การแต่งตัง้ 

(ก) คณะกรรมการบรษิทัหรอืที่ประชุมผูถ้อืหุน้เป็นผู้แต่งตัง้กรรมการอสิระและกรรมการ
ตรวจสอบ โดยกรรมการตรวจสอบจะตอ้งเป็นกรรมการบรษิทั 

(ข) ใหค้ณะกรรมการของบรษิทัหรอืทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้หรอืคณะกรรมการตรวจสอบเลอืก
และแต่งตัง้กรรมการตรวจสอบคนหน่ึงเป็นประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

(ค) เมือ่กรรมการตรวจสอบครบวาระการด ารงต าแหน่งหรอืมเีหตุทีก่รรมการตรวจสอบไม่
สามารถอยู่ไดจ้นครบวาระ และมผีลใหจ้ านวนสมาชกิน้อยกว่า 3 คน คณะกรรมการ
บรษิทั หรอืทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้มหีน้าทีแ่ต่งตัง้กรรมการตรวจสอบทีม่คีุณสมบตัแิละไม่มี
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ลกัษณะต้องห้ามทดแทนให้ครบถ้วนภายใน 3 เดอืนนับแต่วนัที่จ านวนสมาชกิไม่
ครบถว้น เพื่อใหเ้กดิความต่อเนื่องในการปฏบิตังิานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

4.2 วาระการด ารงต าแหน่ง 
กรรมการตรวจสอบมวีาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปีซึ่งมวีาระการด ารงต าแหน่งตาม
วาระของการเป็นกรรมการบรษิัทฯและเมื่อครบวาระด ารงต าแหน่งอาจได้รบัการพจิารณา
แต่งตัง้ให้ด ารงต าแหน่งใหม่ได้ตามที่คณะกรรมการบรษิัทเห็นว่าเหมาะสมโดยกรรมการ
ตรวจสอบมีวาระการด ารงต าแหน่งต่อเนื่องไม่เกิน 9 ปีและให้กรรมการตรวจสอบที่พ้น
ต าแหน่งตามวาระอยู่รกัษาการในต าแหน่งเพื่อปฏบิตัิหน้าที่ต่อไปจนกว่าจะมกีารแต่งตัง้
กรรมการมาแทนต าแหน่งเว้นแต่กรณีที่ครบวาระการด ารงต าแหน่งกรรมการบรษิทัแล้วแต่
ไมไ่ดร้บัเลอืกใหก้ลบัเขา้มาด ารงต าแหน่งกรรมการบรษิทัอกี 

4.3 การพน้จากต าแหน่ง 
กรรมการตรวจสอบพน้จากต าแหน่งเมือ่ 
(ก) ครบก าหนดตามวาระ 
(ข) พน้จากการเป็นกรรมการของบรษิทั 
(ค) ลาออก 
(ง) เสยีชวีติ 
(จ) คณะกรรมการบรษิทัหรอืทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้มมีตใิหพ้น้จากต าแหน่ง 
(ฉ) ขาดคุณสมบตักิารเป็นกรรมการตรวจสอบหรอืกรรมการอสิระตามกฎบตัรนี้หรอืตาม

หลกัเกณฑข์องคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนหรอืตลาดหลกัทรพัยฯ์ 
(ช) ศาลมคี าสัง่ใหอ้อก 
ทัง้นี้การลาออกของคณะกรรมการตรวจสอบกรณีที่ยงัด ารงต าแหน่งคณะกรรมการบรษิทัอยู่
ให้ยื่นใบลาต่อประธานกรรมการตรวจสอบล่วงหน้าอย่างน้อย 1 เดือนพร้อมเหตุผลโดย
ประธานกรรมการตรวจสอบจะน าเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิทัเป็นผูพ้จิารณาอนุมตัพิรอ้มส่ง
ส าเนาหนังสือลาออกให้ตลาดหลักทรัพย์ฯ ทราบและเพื่อให้คณะกรรมการบริษัทฯได้
พจิารณาแต่งตัง้บุคคลอื่นทีม่คีุณสมบตัคิรบถว้นทดแทนบุคคลทีล่าออก 
กรณีกรรมการตรวจสอบลาออก หรอืพ้นจากต าแหน่งก่อนครบวาระการด ารงต าแหน่ง ให้
บริษัทแจ้งตลาดหลักทรพัย์ฯ ทันที ทัง้นี้ กรรมการตรวจสอบที่ลาออกหรือถูกถอดถอน
สามารถชี้แจงถึงสาเหตุดงักล่าวต่อส านักงานคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัย์และตลาด
หลกัทรพัยไ์ด ้

5. กา ป ะชุ  
5.1 คณะกรรมการตรวจสอบ มกี าหนดการประชุมอย่างสม ่าเสมอเป็นประจ าอย่างน้อยทุก 3 

เดอืน เพื่อพจิารณางบการเงนิรายไตรมาส/ประจ าปี และเรื่องอื่นๆ ตามอ านาจหน้าที่ โดย
ประชุมร่วมกับผู้ตรวจสอบบญัชีภายนอก ผู้ตรวจสอบระบบการควบคุมภายใน และฝ่าย
บรหิาร เพื่อสอบทานงบการเงนิทุกไตรมาส และรายงานต่อคณะกรรมการบรษิทั หรอืในกรณี
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ทีฝ่่ายบรหิารจะมกีารท ารายการเกี่ยวโยงกนั หรอืรายการเกี่ยวกบัการไดม้าหรอืจ าหน่ายไป
ซึ่งสินทรพัย์ ซึ่งต้องพิจารณาตามความเหมาะสม ความสมเหตุสมผลของรายการ และ
ประโยชน์สูงสุดของบรษิทั เพื่อให้เป็นไปตามหลกัเกณฑ์การท ารายการที่เกี่ยวโยงกนั และ
รายการไดม้าหรอืจ าหน่ายไปซึง่สนิทรพัย ์ตามทีต่ลาดหลกัทรพัยฯ์ ประกาศก าหนด 

5.2 ในการเชญิประชุมคณะกรรมการตรวจสอบให้ประธานกรรมการตรวจสอบ หรอืเลขานุการ
คณะกรรมการตรวจสอบโดยค าสัง่ประธานกรรมการตรวจสอบ ส่งหนังสอืนัดประชุมไปยงั
กรรมการตรวจสอบก่อนวนัประชุมอย่างน้อย 7 วนั เวน้แต่ในกรณีจ าเป็นเร่งด่วนจะแจง้การ
นดัประชุมโดยวธิอีื่นหรอืก าหนดวนัประชุมใหเ้รว็กว่านัน้กไ็ด ้โดยในการประชุมแต่ละครัง้ควร
ก าหนดวาระการประชุมไว้ล่วงหน้าอย่างชดัเจน และน าส่งเอกสารประกอบการประชุมให้
คณะกรรมการตรวจสอบและผู้เข้าร่วมประชุมเป็นการล่วงหน้าด้วยระยะเวลาพอสมควร 
เพื่อใหม้เีวลาในการพจิารณาเรือ่งต่างๆ หรอืเรยีกขอขอ้มลูประกอบการพจิารณาเพิม่เตมิ 

5.3 องคป์ระชุมของคณะกรรมการตรวจสอบต้องประกอบดว้ยกรรมการตรวจสอบไม่น้อยกว่ากึ่ง
หนึ่ง 

5.4 กรณีที่ประธานกรรมการตรวจสอบติดภารกิจไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ให้กรรมการ
ตรวจสอบซึง่มาประชุมเลอืกกรรมการตรวจสอบคนหนึ่งเป็นประธานในทีป่ระชุม 

5.5 การวินิจฉัยชี้ขาดของที่ประชุมให้ถือเสียงข้างมากถ้าคะแนนเสียงเท่ากันให้ประธานในที่
ประชุมออกเสยีงเพิม่อกีเสยีงหน่ึงเป็นเสยีงชีข้าด 

5.6 ห้ามมิให้กรรมการตรวจสอบที่เป็นผู้ที่มีส่วนได้เสียในเรื่องที่พิจารณาแสดงความเห็นและ
ลงคะแนนเสยีงในเรือ่งนัน้ๆ 

5.7 รายงานการประชุม ให้เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ หรอืผู้ที่ได้รบัมอบหมายจาก
คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูจ้ดัท ารายงานการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ซึง่รายงาน
การประชุมดงักล่าวตอ้งผ่านการรบัรองจากคณะกรรมการตรวจสอบ และใหป้ระธานกรรมการ
ตรวจสอบเป็นผูร้ายงานผลการประชุมต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัเพื่อทราบถงึกจิกรรม
ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

5.8 คณะกรรมการตรวจสอบสามารถเชิญผู้ที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ กรรมการบริษัท ฝ่ายจดัการ 
ผู้บรหิาร นักกฎหมายของบรษิัท นักกฎหมายภายนอก หรอืพนักงานของบรษิัท ทัง้บรษิัท
ใหญ่และบรษิทัย่อยใหเ้ขา้ร่วมประชุมและ/หรอืผูท้ีเ่กี่ยวขอ้งอื่น เพื่อหารอื ชีแ้จง หรอืตอบขอ้
ซกัถามได ้

6. หน้าท ่และ  า  บัผ ดช บข ง  ะก   กา ต   ส บ 
6.1 สอบทานให้บริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอตามมาตรฐาน

รายงานทางการเงนิโดยการประสานงานกบัผู้สอบบญัชภีายนอกและผู้บรหิารที่รบัผดิชอบ
จดัท ารายงานทางการเงินทัง้รายไตรมาสและประจ าปีโดยคณะกรรมการตรวจสอบอาจ
เสนอแนะให้ผู้สอบบญัชสีอบทานหรอืตรวจสอบรายการใดๆ ที่เห็นว่าเป็นเรื่องส าคญัและ
จ าเป็นในระหว่างการตรวจสอบบญัชขีองบรษิทัฯ 
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6.2 สอบทานใหบ้รษิทัฯ มรีะบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบ
ภายใน (Internal Audit) ที่เหมาะสมและมปีระสทิธผิล และพจิารณาความเป็นอสิระของ
หน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเหน็ชอบในการพจิารณาแต่งตัง้ โยกยา้ย เลกิ
จ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่ร ับผิดชอบเกี่ยวกับการ
ตรวจสอบภายใน 

6.3 สอบทานให้บรษิทัฯ ปฏบิตัิตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยข์้อก าหนด
ของตลาดหลกัทรพัยฯ์และคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน และ/หรอืกฎหมายที่เกี่ยวขอ้งกบั
ธุรกจิของบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย 

6.4 คณะกรรมการตรวจสอบควรจดัให้มกีารประชุม เพื่อพิจารณาในเรื่อง ต่างๆ ตามที่ได้รบั
มอบหมายดงัต่อไปนี้ 
(ก) การพิจารณางบการเงนิและรายงานทางการเงนิที่เกี่ยวข้องหลกัการบญัชีและวิธี

ปฏิบัติทางบัญชีการปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีการด ารงอยู่ของกิจการการ
เปลีย่นแปลงนโยบายบญัชทีีส่ าคญัรวมถงึเหตุผลของฝ่ายจดัการเกี่ยวกบัการก าหนด
นโยบายบญัชก่ีอนน าเสนอคณะกรรมการบรษิทัเพื่อเผยแพร่แก่ผู้ถอืหุ้นและผูล้งทุน
ทัว่ไป 

(ข) การพจิารณาระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน 
(Internal Audit) 

(ค) การพจิารณาทบทวนแผนการตรวจสอบภายในประจ าปี (Audit Plan) ของบรษิทัฯ 
ขัน้ตอนการประสานงานของแผนการตรวจสอบทีเ่กี่ยวขอ้งต่างๆและการประเมนิผล
การตรวจสอบรว่มกบัผูต้รวจสอบภายในและผูส้อบบญัชคีณะกรรมการตรวจสอบควร
สอบถามถงึขอบเขตการตรวจสอบทีไ่ดว้างแผนไวเ้พื่อใหม้ัน่ใจว่าแผนการตรวจสอบ
ดงักล่าวจะช่วยให้ตรวจพบการทุจรติหรอืข้อบกพร่องต่างๆของระบบการควบคุม
ภายใน 

(ง) การพจิารณารว่มกบัผูต้รวจสอบภายในถงึปัญหาหรอืขอ้จ ากดัทีเ่กดิขึน้ในระหว่างการ
ตรวจสอบและทบทวนการปฏบิตังิานของผูต้รวจสอบภายใน 

(จ) การพจิารณารว่มกบัผูส้อบบญัชถีึงปัญหาหรอืขอ้จ ากดัทีเ่กดิขึน้จากการตรวจสอบงบ
การเงนิ 

(ฉ) การพิจารณาร่วมกับผู้ตรวจสอบภายในและผู้สอบบัญชีว่าได้มีการวางแผนเพื่อ
ทบทวนวิธีการและการควบคุมการประมวลข้อมูลทางอิเล็คโทรนิคและสอบถาม
เกี่ยวกบัโครงการรกัษาความปลอดภยัโดยเฉพาะเพื่อป้องกนัการทุจรติหรอืการใช้
คอมพวิเตอรไ์ปในทางทีผ่ดิโดยพนกังานบรษิทัหรอืบุคคลภายนอก 

(ช) การพิจารณาทบทวนรายการที่อาจก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์เช่น
รายการทีเ่กีย่วโยงกนัของบรษิทัเป็นตน้ 
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(ซ) การปฏบิตัิตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์หรอืข้อก าหนดของ
ตลาดหลกัทรพัยฯ์ และ/หรอืกฎหมายอื่นทีเ่กี่ยวขอ้ง 

(ฌ) การปฏบิตักิารอื่นใดตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย 
6.5 พจิารณา คดัเลอืกเสนอแต่งตัง้บุคคลซึ่งมคีวามเป็นอิสระเพื่อท าหน้าที่เป็นผู้สอบบญัชขีอง

บรษิทัฯและเสนอค่าตอบแทนของบุคคลดงักล่าวรวมทัง้เขา้รว่มประชุมกบัผูส้อบบญัชโีดยไม่มี
ฝ่ายจดัการเขา้ร่วมประชุมดว้ยอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้เพื่อรบัทราบผลการสอบทานงบการเงนิ
ประจ าไตรมาส ผลการตรวจสอบงบการเงนิประจ าปี และหารอืเกีย่วกบัปัญหา อุปสรรค ทีอ่าจ
พบจากการปฏบิตังิานของผูส้อบบญัช ี

6.6 พจิารณารายการที่เกี่ยวโยงกนัหรอืรายการที่อาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์รวมถึง
พจิารณาขอ้ก าหนดและการเลกิการท ารายการที่แตกต่างไปจากขอ้ก าหนดเรื่องการเลกิการ
ท ารายการทีไ่ดพ้จิารณาก่อนการเขา้ท ารายการในสาระส าคญัและพจิารณารายการไดม้าหรอื
จ าหน่ายไปของบริษัทและบริษัทย่อยให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อก าหนดของตลาด
หลกัทรพัย์ฯทัง้นี้เพื่อให้มัน่ใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อ
บรษิทัฯและหากคณะกรรมการตรวจสอบไม่มคีวามช านาญในการพจิารณารายการระหว่าง
กนัทีอ่าจเกดิขึน้หรอืรายการต่างๆดงักล่าวบรษิทัฯจะจดัใหม้ผีูเ้ชีย่วชาญอสิระหรอืผูส้อบบญัชี
ของบรษิัทฯเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกบัรายการระหว่างกันหรอืรายการต่างๆดงักล่าวเพื่อ
น าไปใชป้ระกอบการพจิารณาและ/หรอืการตดัสนิใจของคณะกรรมการตรวจสอบ 

6.7 สอบทานและติดตามผลการบรหิารความเสี่ยงรวมทัง้ประเมนิผลการจดัการความเสี่ยงจาก
คณะท างานในการบรหิารความเสีย่ง 

6.8 สอบทานกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้เพื่อน าเสนอคณะกรรมการ
บรษิทัเพื่ออนุมตั ิ

7.   านา ด า น นกา  
7.1 ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบรษิัทมอบหมายและคณะกรรมการตรวจสอบ

เหน็ชอบดว้ย 
7.2  พิจารณาขอความเห็นที่เป็นอิสระจากที่ปรึกษาวิชาชีพอื่นใดตามความจ าเป็นเพื่อที่จะ

สามารถปฏบิตัิหน้าที่ตามกฎบตัรได้อย่างมปีระสทิธภิาพด้วยค่าใช้จ่ายของบรษิัทฯซึ่งการ
ด าเนินการว่าจา้งใหเ้ป็นไปตามระเบยีบปฎบิตัขิองบรษิทัฯ 

7.3 มอี านาจเรยีกขอขอ้มลูจากหน่วยงานต่างๆ ของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยประกอบการพจิารณา
เพิม่เตมิในเรือ่งต่างๆ ไดร้วมถงึการเชญิผูบ้รหิารฝ่ายจดัการหวัหน้างานพนักงานหรอืบุคคลที่
เกี่ยวข้องเข้าร่วมประชุมเพื่อชี้แจงข้อมูลรวมทัง้จดัส่งและให้ข้อมูลที่เกี่ยวข้องภายใต้การ
ปฏบิตังิานตามขอบเขตอ านาจหน้าทีท่ีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั 

7.4 ปฏบิตังิานอื่นใดตามทีก่ฎหมายก าหนดหรอืทีจ่ะก าหนดขึน้เพิม่เตมิในอนาคต 
8. กา  า งาน 

8.1 จดัท ารายงานการปฏบิตังิานเสนอคณะกรรมการบรษิทัอยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 
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8.2 จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของบรษิทัฯซึ่ง
รายงานดงักล่าวต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบดว้ยขอ้มลู
อยา่งน้อยดงัต่อไปนี้ 
(ก) จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเข้าร่วมประชุมของกรรมการ

ตรวจสอบแต่ละท่าน 
(ข) ความเห็นหรอืขอ้สงัเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รบัจากการปฏบิตัหิน้าที่

ตามกฎบตัร (Charter) 
(ค) รายการอื่นที่เหน็ว่าผู้ถอืหุ้นและผูล้งทุนทัว่ไปควรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าทีแ่ละความ

รบัผดิชอบทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั 
8.3 รายงานอื่นใดที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทัว่ไปควรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความ

รบัผดิชอบทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั 
8.4 รายงานต่อคณะกรรมการบรษิทัอย่างสม ่าเสมอ เพื่อใหค้ณะกรรมการบรษิทัรบัทราบกจิกรรม

ของคณะกรรรมการตรวจสอบ 
8.5 ในการปฏบิตัหิน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบหากพบหรอืมขีอ้สงสยัว่ามรีายการหรอืการ

กระท าซึง่อาจมผีลกระทบอย่างมนีัยส าคญัต่อฐานะการเงนิและผลการด าเนินงานของบรษิทั
ดงัต่อไปนี้ซึ่งอาจมผีลกระทบอย่างมนีัยส าคญัต่อฐานะการเงนิและผลการด าเนินงานของ
บรษิทั 
(ก) รายการทีเ่กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
(ข) การทุจรติหรอืมสีิง่ผดิปกตหิรอืมคีวามบกพรอ่งทีส่ าคญัในระบบควบคุมภายใน 
(ค) การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ข้อก าหนดของตลาด

หลกัทรพัยฯ์หรอืกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั 
ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการของบรษิทัเพื่อด าเนินการปรบัปรุงแก้ไข
ภายในเวลาทีค่ณะกรรมการตรวจสอบเหน็สมควรหากคณะกรรมการของบรษิทัหรอืผูบ้รหิาร
ไม่ด าเนินการใหม้กีารปรบัปรุงแก้ไขภายในเวลาดงักล่าวกรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึ่ง
อาจรายงานว่ามรีายการหรอืการกระท าดงักล่าวต่อส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์
และตลาดหลกัทรพัยห์รอืตลาดหลกัทรพัยฯ์ 

8.6 ในกรณีทีม่กีารเปลีย่นแปลงหน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบใหบ้รษิทัแจง้มตเิปลีย่นแปลง
หน้าที่และจดัท ารายชื่อและขอบเขตการด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบที่มกีาร
เปลีย่นแปลงตามแบบทีต่ลาดหลกัทรพัยฯ์ ก าหนดและน าส่งตลาดหลกัทรพัยฯ์ ภายใน 3 วนั
ท าการนบัแต่วนัทีม่กีารเปลีย่นแปลงดงักล่าวโดยวธิกีารตามขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยฯ์ 
ว่าดว้ยการรายงานโดยผ่านสื่ออเิลก็ทรอนิกส ์

9. กา ป ะ   นผลข ง  ะก   กา ต   ส บ 
ประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการตรวจสอบประจ าปี (Self Assessment) และน าเสนอผล
ประเมนิดงักล่าวต่อคณะกรรมการบรษิทั 
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กา ป ะ   นผลกา ปฏ บตั หน้าท ่ข ง  ะก   กา  
ให้มกีารประเมนิผลการปฏบิตัหิน้าที่ของคณะกรรมการทุกชุด อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ โดยมแีบบการ

ประเมนิสองแบบ ดงันี้ 
1. การประเมนิตนเอง คอื การประเมนิรายบุคคล โดยพจิารณาถงึประเดน็ต่างๆ กล่าวคอื 

1.1 การใชค้วามรู ้ความสามารถ 
1.2 ความเอาใจใส่ต่อหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ 
1.3 ความพรอ้มในการปฏบิตัหิน้าที ่การอุทศิเวลาใหก้บัการเป็นกรรมการ 
1.4 การมวีสิยัทศัน์ การแสดงความคดิเหน็ทีส่ามารถสรา้งมลูค่าเพิม่แก่บรษิทัในระยะยาว 
1.5 การมจีติส านึกในความเป็นอสิระ ไมอ่ยูภ่ายใตอ้ทิธพิลของกลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง 

 
2. การประเมนิทัง้คณะ คือ การประเมนิในภาพรวมของคณะกรรมการทัง้ชุด โดยพิจารณาถึง

ประเดน็ต่างๆ ดงันี้ 
2.1 การจดัโครงสรา้งและคุณสมบตัขิองคณะกรรมการ 
2.2 บทบาท หน้าที ่ความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ 
2.3 การปฏบิตัภิารกจิหน้าที่ตามที่ก าหนดไว้และสอดคล้องกบักฎเกณฑ์ กฎหมายต่างๆ ที่

เกีย่วขอ้งรวมถงึขอ้ก าหนดของบรรษทัภบิาล 
2.4 การติดต่อประสานงานและการสื่อความกบัคณะกรรมการบรษิัทและคณะกรรมการชุด

อื่นๆ  
2.5 การเขา้รว่มประชุม การแสดงความคดิเหน็ การเสนอแนะ 
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นโ บา ด้านผลป ะโ ชน์ทบัซ้ นห ื กา ขดัแ ้งข งผลป ะโ ชน์ (Conflict of Interest) 
บรษิัทให้ความส าคญัต่อการพจิารณารายการต่างๆ อย่างโปร่งใส และเป็นประโยชน์ต่อบรษิทัเป็น

ส าคญั ดงันัน้ จงึใหค้วามส าคญัต่อการป้องกนัรายการทีอ่าจเป็นความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ รายการทีเ่กี่ยว
โยงกนั หรอืรายการระหว่างกนั โดยมหีลกัการทีส่ าคญัดงัต่อไปนี้ 

 กรรมการบรษิทั และผู้บรหิารต้องแจ้งให้บรษิัททราบถึงความสมัพนัธ์ หรอืรายการเกี่ยวโยงใน
กจิการทีอ่าจก่อใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

 หลกีเลี่ยงการท ารายการที่เกี่ยวโยงกบักรรมการ ผู้บรหิาร หรอืบุคคลที่มคีวามเกี่ยวข้องที่อาจ
ก่อให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับรษิัท ในกรณีที่จ าเป็นต้องท ารายการนัน้ ให้มกีาร
น าเสนอรายการทีเ่กีย่วโยงกนัต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อพจิารณาใหค้วามเหน็ก่อนเสนอขอ
อนุมตัต่ิอคณะกรรมการบรหิาร หรอืคณะกรรมการบรษิทั (แล้วแต่กรณี) ตามหลกัเกณฑก์ารท า
รายการที่เกี่ยวโยงกันที่ตลาดหลกัทรพัย์ฯ และส านักงานคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัย์และ
ตลาดหลกัทรพัยก์ าหนด และตามหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี 

 ผูบ้รหิารและพนกังานตอ้งปฏบิตัติามขอ้บงัคบัของบรษิทั และจรยิธรรมธุรกจิของบรษิทัซึง่ถอืเป็น
เรือ่งส าคญัทีต่อ้งยดึถอืปฏบิตัโิดยเครง่ครดั เพื่อใหบ้รษิทัเป็นทีเ่ชื่อถอืและไวว้างใจของผูม้สี่วนได้
เสยีทุกฝ่าย และจดัใหม้กีารเผยแพรข่อ้มลูความเขา้ใจในการถอืปฏบิตัขิองพนกังานทัว่ทัง้บรษิทั 

รายละเอยีดของการป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ (Conflict of Interests) ปรากฏตาม
นโยบายป้องกนัผลประโยชน์ทบัซ้อนหรอืการความขดัแยง้ของทางผลประโยชน์ (Conflict of Interest) ซึ่ง
กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานทุกคนของบรษิทัมหีน้าทีใ่นการศกึษา และปฏบิตัติามโดยเครง่ครดั 

นอกจากนี้  เพื่อให้ความส าคัญกับการดูแลการใช้ข้อมูลภายในและป้องกันความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ บริษัท ได้ก าหนดนโยบายการใช้ข้อมูลภายในของบริษัท การรกัษาความปลอดภัยระบบ
คอมพวิเตอรแ์ละขอ้มลูสารสนเทศ และการจดัล าดบัชัน้ขอ้มลูของบรษิทั เพื่อใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร พนักงาน 
และบุคลากรของบรษิทั ถอืปฏบิตัติาม และนโยบายบรรษทัภบิาลไดก้ าหนดขอ้หา้มไม่ใหใ้ชโ้อกาสหรอืขอ้มลูที่
ไดจ้ากการเป็นกรรมการ ผู้บรหิาร หรอืพนักงานในการหาประโยชน์ส่วนตน หรอืท าธุรกจิที่แข่งขนักบับรษิทั 
หรอืธุรกิจที่เกี่ยวเนื่อง รวมทัง้ไม่ใช้ข้อมูลภายในเพื่อประโยชน์ของตนในการซื้อขายหุ้นของบรษิทั หรอืให้
ขอ้มลูภายในแก่บุคคลอื่นเพื่อประโยชน์ในการซือ้ขายหุน้ของบรษิทั ในกรณทีีผู่บ้รหิารหรอืพนักงานของบรษิทั 
มสี่วนรว่มในการท างานเฉพาะกจิทีเ่กี่ยวกบัขอ้มลูทีย่งัไม่ไดเ้ปิดเผยต่อสาธารณะและอยู่ระหว่างการเจรจา ซึง่
งานนัน้เขา้ขา่ยการเกบ็รกัษาขอ้มลูภายในอนัอาจมผีลต่อความเคลื่อนไหวของราคาหุน้ของบรษิทั  การกระท า
ใดๆทีเ่ขา้ขา่ย ขดัแยง้ สวนทางกบันโยบายน้ี จะตอ้งรบัโทษตามระเบยีบขอ้บงัคบัของบรษิัท เรื่องวนิัยและการ
ลงโทษ 
กา  ป ด ผ ข้  ลูกบัผูล้งทุน 

คณะกรรมการบรษิทัดูแลใหม้กีารเปิดเผยขอ้มลูและสารสนเทศทัง้ทางการเงนิและดา้นอื่นที่เกี่ยวกบั
ธุรกจิและผลประกอบการของบรษิทั ทีต่รงต่อความเป็นจรงิ ครบถ้วน เพยีงพอ สม ่าเสมอ ทนัเวลา และแสดง
ให้เหน็ถงึสถานภาพของการประกอบการและสถานภาพทางการเงนิที่แท้จรงิของบรษิทั รวมทัง้อนาคตของ
ธุรกจิของบรษิทั โดยจดัใหม้กีารปฏบิตัติามกฎหมาย ระเบยีบ และขอ้บงัคบัทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการเปิดเผยขอ้มูล
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ของส านักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัยฯ์ โดยเคร่งครดั นอกเหนือจากการเปิดเผยขอ้มูลตามขอ้ก าหนด
ของส านักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัยฯ์ แล้ว  บรษิทั จะจดัให้มกีารสื่อสารไปยงัผู้ถอืหุ้นและนักลงทุน
ผ่านช่องทางอื่นๆ โดยมหีน่วยงานนกัลงทุนสมัพนัธ ์(Investor Relations) ท าหน้าทีส่ ื่อสารโดยตรงกบัผูถ้อืหุน้ 
นักลงทุน และนักวิเคราะห์หลกัทรพัย์ทัง้ในและต่างประเทศ ในขณะที่หน่วยงานสื่อสารองค์กรท าหน้าที่
เผยแพรข่อ้มลูขา่วสารของบรษิทั ไปยงัผูถ้อืหุน้ นักลงทุน และประชาชนทัว่ไปผ่านสื่อมวลชนและสื่ออื่นๆ ทัง้
ในและต่างประเทศเช่นเดยีวกนัไดร้บัทราบขอ้มลูของบรษิทั อยา่งทัว่ถงึและตรงเวลา 
 
นโ บา กา ดแูล  ่ื งกา ใช้ข้  ลูภา ในและกา ซ้ื ขา หลกัท พั  ์

บรษิทั ก าหนดนโยบายการใช้ขอ้มูลภายในของบรษิัท การรกัษาความปลอดภยัระบบคอมพวิเตอร์

และขอ้มลูสารสนเทศ และการจดัล าดบัชัน้ขอ้มลูของบรษิทั โดยกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานของบรษิทั 

จะต้องปฏบิตัติามอย่างเคร่งครดั และมหีน้าที่ต้องทราบถึงขัน้ตอนการรกัษาความปลอดภยัของข้อมูลเพื่อ

ปกป้องขอ้มลูอนัเป็นความลบัและปฏบิตัติามขัน้ตอนการรกัษาความปลอดภยัของขอ้มลูดงักล่าว เพื่อป้องกนั

ไมใ่หม้กีารเปิดเผยขอ้มลูอนัเป็นความลบั รวมทัง้ป้องกนัการใชข้อ้มลูภายในโดยมชิอบ  

บรษิทั มกีารก าหนดบทลงโทษทางวนิัยหากมกีารฝ่าฝืนน าขอ้มูลภายในไปใช้หาประโยชน์ ส่วนตน 
ซึง่เริม่ตัง้แต่การตกัเตอืนเป็นหนังสอื ตดัค่าจา้ง พกังานชัว่คราวโดยไม่ไดร้บัค่าจา้ง หรอืใหอ้อกจากงาน ทัง้นี้
การลงโทษจะพจิารณาจากเจตนาของการกระท าและความรา้ยแรงของความผดินัน้ๆ 
 
นโ บา กา ให้ห ื  บัข งข ญั 

ในการตดิต่อทางธุรกจิ บรษิทั ยอมรบัว่า ต้องมกีารรกัษาสมัพนัธ์ซึง่กนัและกนั ประเพณีของเรามกั
นิยมใหข้องขวญัตามเทศกาล ซึง่อาจอยู่ในรปูของต่างตอบแทน บรษิทัไม่ขดัขอ้งทีจ่ะยดึถอืตามประเพณีตาม
สมควร แต่ตอ้งใหก้ารใหห้รอืการรบัอยูใ่นขอบเขต ดงันี้ 

1. บุคลากรสามารถรบัของขวญัของก านัลจากลูกค้า คู่ค้าหรอืผู้ที่มกีารติดต่อทางธุรกิจได้ตาม
เทศกาลทีเ่หมาะสม โดยของขวญัต้องมมีลูค่าไม่เกนิ 3,000 บาท (สามพนับาท) ทัง้นี้ ต้องมัน่ใจ
ว่าผูใ้หม้ไิดค้าดหวงัใหผู้ร้บัหรอืบรษิทั จะต้องตอบแทนดว้ยการกระท าหรอืไม่กระท าบางอย่างที่
ขดัต่อกฎระเบยีบทัง้ของบรษิทัและหรอืกฎหมาย 

2. ในทางกลบักัน การให้ของขวัญของก านัลแก่ลูกค้า คู่ค้าหรือผู้ที่มีการติดต่อทางธุรกิจตาม
เทศกาลทีเ่หมาะสม ต้องมมีลูค่าไม่เกนิ 3,000 บาท (สามพนับาท) ทัง้นี้ ต้องไม่มคีวามคาดหวงั
การไดผ้ลประโยชน์ สทิธบิางอยา่งทีจ่ะเกดิแก่บรษิทั หรอืตนเอง 

3. บุคลากรคนใด เมื่อได้รบัของขวญัของก านัลจากลูกค้า คู่ค้าหรอืผู้ที่มกีารตดิต่อทางธุรกิจตาม
เทศกาลที่เหมาะสม จะต้องรายงานการได้รบัแก่บรษิัทหรอืผู้บงัคับบัญชาทนัที ในกรณีที่มี
วนัหยดุตดิต่อกนัหลายวนั ตอ้งรายงานทนัททีีเ่ปิดท าการ 

4. การกระท าที่ขดัต่อนโยบายเรื่องนี้ ถอืเป็นการกระท าทีผ่ดิต่อกฎระเบยีบของบรษิทั ว่าดว้ยเรื่อง
วนิยัและการลงโทษ ตอ้งรบัโทษตามระเบยีบ 
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นโ บา ด้านกา บ  หา บ ุ ลและพฒันา ง ก์า  
บรษิทั ตระหนกัดวี่า บุคลากรเป็นองคป์ระกอบทีส่ าคญัในการประกอบธุรกจิ ความส าเรจ็ขององคก์าร 

ขึน้อยู่กบับุคลากรซึ่งเป็นที่ยอมรบักนัโดยทัว่ไปว่า เป็นสนิทรพัยท์ี่มคี่ามากทีสุ่ด เครื่องจกัรอุปกรณ์ที่มรีาคา
แพง เมื่อเวลาผ่านไป จะลดค่าเสื่อมลงไปตามระยะเวลา แต่บุคลากรนัน้ตรงกนัข้าม ยิง่นานวนัยิง่เพิม่พูน
ความรู ้ทกัษะ ประสบการณ์ แบบทีว่่า “ยิง่ใช ้ยิง่ด”ี  

เพื่อสร้างความเชื่อมัน่ ไว้วางใจและสร้างความผูกพนัระหว่างบรษิัทและพนักงาน จงึได้ก าหนด
นโยบายดา้นการบรหิารทรพัยากรบุคคลขึน้ เพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินการเกี่ยวกบับุคลากรทัง้หมด  ดงัมี
รายละเอยีด ดงัต่อไปนี้ 

1. นโยบายดา้นการสรรหาว่าจา้งบุคลากร บรษิทั ใหโ้อกาสทีเ่ท่าเทยีมกนัแก่ผูส้มคัร   ทุกคน โดย
ไม่มีการจ ากัดเพศ เชื้อชาติ ศาสนา สถาบัน โดยต้องผ่านการสรรหาคัดเลือกตามระบบ 
กระบวนการ วธิกีารทีไ่ดก้ าหนดไวย้อมรบัในความแตกต่างหลากหลายของคนรุ่นต่างๆ ขอใหอ้ยู่
ร่วมกันเสมอืนคนในครอบครวัเดียวกัน กรณีมตี าแหน่งงานว่าง บรษิัทพร้อมเปิดโอกาสให้
พนกังานภายในสามารถแสดงความจ านงขอโอนยา้ยได ้ทัง้นี้ตอ้งมคีุณสมบตั ิทกัษะ ความรู ้ตรง
ตามทีก่ าหนดไวด้ว้ย 

2. นโยบายดา้นการจา่ยค่าจา้งค่าตอบแทน บรษิทั มกีารจา่ยค่าจา้งค่าตอบแทนอย่างเป็นธรรม โดย
พจิารณาตามต าแหน่ง ระดบัชัน้ วุฒกิารศึกษา ประสบการณ์ โดยอิงกับโครงสร้างพื้นฐานที่
ก าหนดไว ้ทัง้นี้ไดร้กัษาระดบัโครงสรา้งใหอ้ยู่ในช่วงเปอรเ์ซน็ต์ไทลข์องราคาตลาดทีป่รากฏตาม
การส ารวจอตัราค่าจา้งของธุรกจิ/ สมาคมฯ/ สถาบนัทางวชิาชพีที่เกี่ยวขอ้งที่ได้รบัการยอมรบั 
นอกจากนี้ผลตอบแทนส่วนอื่นๆ ทีพ่นักงานพงึมพีงึไดจ้ากการปฏบิตังิาน บรษิทัพรอ้มจ่ายตาม
กฎ ระเบยีบ ขอ้บงัคบัหรอืตามกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง 

3. นโยบายดา้นการจดัสวสัดกิาร บรษิทั มแีผนสวสัดกิารที่มุ่งส่งเสรมิให้บุคลากรมคีวามเป็นอยู่ที่
เหมาะสมตามควรแก่อตัภาพ มคีวามสุข มคีุณภาพชวีติที่ด ีมสีุขภาพร่างกายและจติใจด ีเพื่อ
การปฏบิตังิานทีม่ปีระสทิธภิาพบรษิทัจดัแผนสวสัดกิารต่างๆทีห่ลากหลาย เพื่อตอบสนองความ
ต้องการได้ตรงตามความจ าเป็น ทัง้ในระยะสัน้และระยะยาวทัง้นี้ต้องค านึงถงึความสามารถใน
การจา่ยของบรษิทั ดว้ย 
นโยบายด้านพนักงานสมัพนัธ์และแรงงานสมัพนัธ์ บรษิัท มุ่งส่งเสรมิบรรยากาศของการอยู่
รว่มกนัเหมอืนคนในครอบครวัเดยีวกนั เปิดโอกาสใหพ้นกังานมสี่วนร่วม ยอมรบัการแสดงความ
คดิเหน็ในทางสรา้งสรรค์ ให้เกียรต ิและเคารพในศกัดิศ์รขีองความเป็นมนุษย์ ยอมรบัในสทิธิ
ส่วนบุคคลและสทิธิมนุษยชน พร้อมปฏบิตัิตามกฎหมายในฐานะพลเมอืงดี ให้ความร่วมมอื
พรอ้มยอมรบัสทิธขิองพนกังานทีม่ตีามกฎหมายซึง่จะถอืเป็นทางเลอืกอนัดบัหลงัๆ 

4. นโยบายดา้นการอบรมและพฒันาบรษิทั พรอ้มจดัสรรงบประมาณในแต่ละปี เพื่อใช้จ่ายในการ
อบรมและพฒันาบุคลากร โดยมุ่งส่งเสรมิการสร้างองค์ความรู้ ทกัษะ การเรยีนรู้ด้วยตนเอง 
สามารถก้าวทนัต่อการเปลี่ยนแปลงขององคก์าร เทคโนโลยทีีน่ ามาใช้ ปลูกฝังทศันคตเิชงิบวก
แก่บุคลากร สร้างและปลูกฝังให้ตระหนักถึงการมคีวามรบัผิดชอบต่อสงัคม เพื่อการเติบโต
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ก้าวหน้าในหน้าทีก่ารงาน การเป็นพนักงานทีด่ ีมวีนิัย มคีุณค่าต่อตนเอง ครอบครวั ชุมชนและ
ประเทศชาต ิ

5. นโยบายด้านการเก็บรกัษาและสรา้งความผูกพนั บรษิทั มรีะบบการบรหิารจดัการพนักงานที่มี
คุณค่าต่องาน องค์การ ไม่ว่าจะเป็นคนเก่ง คนด ีมคีวามซื่อสตัย ์สอดคล้องกบัค่านิยมองค์การ 
เพื่อใหบุ้คลากรเหล่านัน้ อยู่กบับรษิทัไปนานๆ สนับสนุนใหไ้ดแ้ผนพฒันาไปตามขัน้ตอน เลื่อน
ชัน้เลื่อนต าแหน่งสงูขึน้ไปเรือ่ยๆ เป็นการเตบิโตไปพรอ้มกบัความเจรญิกา้วหน้าขององคก์าร 

6. นโยบายด้านการพฒันาองค์การนัน้ เนื่องจากสภาพการแข่งขนัที่รุนแรงทัง้ในระดบัท้องถิน่และ
ภูมภิาค ความจ าเป็นทางธุรกิจที่ต้องปรบัตัวให้ทนักับพฒันาการทางเทคโนโลย ีการพฒันา
องค์การจงึเป็นภารกิจที่ต้องเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ การจดัรูปแบบการท าธุรกิจ การจดัแบ่ง
องคก์าร หน่วยงาน การน าเทคโนโลยใีหม่ๆ  มาใช ้จะไดร้บัการปรบัปรงุอยูเ่สมอ 

7. นโยบายดา้นการจดัการความปลอดภยั อาชวีอนามยั และสิง่แวดลอ้มดว้ยขนาดขององคก์าร มี
อาคารกระจายอยู่หลายแห่งในบรเิวณเดยีวกัน ทัง้ยงัมสี านักงานศูนย์กระจายอยู่ทั ว่ประเทศ 
ความปลอดภยัของอาคาร บุคลากร จงึมคีวามส าคญัมาก บรษิทัมรีะบบควบคุมความปลอดภยัที่
รดักุม ทันสมยั มีการดูแลระบบความปลอดภยัทัง้แก่องค์การ อาคารสถานที่รวมตลอดถึง
บุคลากรทุกคน จดัตัง้คณะกรรมการความปลอดภยัตามระบบทวิภาคี เพื่อดูแลรบัผิดชอบ 
ประสานงานให้เกิดความปลอดภยัเป็นมาตรฐานทัว่ทัง้องค์การมี 0การจดัตัง้คลนิิกแพทย์ใน
ส านักงาน หรือบุคลากรสามารถใช้บริการตามโรงพยาบาลทัง้รฐัและเอกชนได้ จดับริเวณ
ส านักงานให้มสีภาพแวดล้อมที่สวยงาม ปลูกต้นไม้ บ่อปลา เพื่อให้เกิดความร่มรื่น สบายตา 
ตลอดจนรกัษามใิหเ้กดิมลพษิแก่ชุมชนใกลเ้คยีง 

 
นโ บา และกา ปฏ บตั ต่  ู่ ้า /   ้าหน ้  

บรษิัท จะปฏบิตัิต่อคู่ค้าด้วยความซื่อสตัย์สุจรติ และมคีวามเท่าเทยีมกนั เพื่อให้มัน่ใจได้ว่า การ
ประกอบธุรกจิของบรษิทั เหมาะสม เป็นธรรม และไดป้ระโยชน์ทัง้สองฝ่าย มกีารพฒันาอย่างยัง่ยนื และเป็นคู่
ค้าในระยะยาวกับบรษิัท ทัง้นี้ บรษิัท จะเลือกท าธุรกิจกับคู่ค้าจากเงื่อนไข ต่างๆ เช่น เงื่อนไขด้านราคา 
คุณภาพ การควบคุมและป้องกนัสิง่แวดลอ้ม ความเชีย่วชาญดา้นเทคนิคและกฎหมาย ความน่าไวว้างใจ และ
ยดึมัน่ในสิง่ที่ถูกต้อง ปฏบิตัติามสญัญา หรอืเงื่อนไขต่างๆ ที่ตกลงกนัไว้อย่างเคร่งครดั และร่วมกนัแก้ไข
ปัญหาโดยยตุธิรรมและรวดเรว็ 

บรษิทั มหีน้าทีส่รา้งความสมัพนัธแ์ละปฏบิตัต่ิอเจา้หนี้ โดยยดึหลกัความซื่อสตัยส์ุจรติ ความเชื่อถอื
และไว้วางใจซึ่งกันและกัน และมหีน้าที่รบัผิดชอบ เอาใจใส่ และให้ความส าคญัต่อเงื่อนไข ต่างๆ ที่ได้ท า
ขอ้ตกลงไวก้บัเจา้หนี้อยา่งดทีีสุ่ด 
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นโ บา และกา ปฏ บตั ต่  ู่แข่งทางกา  ้า 
บรษิทั จะปฏบิตัต่ิอคู่แขง่ทางการคา้ ภายใต้กรอบกตกิาของการแข่งขนัทีด่อีย่างเป็นธรรมและแข่งขนั

กนัอย่างเสร ีไม่ท าลายชื่อเสยีงของคู่แข่งทางการค้า ด้วยการกล่าวหาในทางรา้ยและไม่แสวงหาขอ้มูลทีเ่ป็น
ความลบัของคู่แขง่ขนัทางการคา้ดว้ยวธิทีีไ่มสุ่จรติ  
แน ทางกา  ต    พฒันาผูสื้บท ดต าแหน่ง (Succession Plan) 

ผู้สืบทอดต าแหน่ง (Successor) หมายถึง การที่ผู้บริหารแต่ละสาย/ ฝ่าย/ ต าแหน่ง จดัแนะน า
พนักงานทีร่ะดบัต ่ากว่าตนเองลงไปว่า สามารถเลื่อนขึน้มารบัต าแหน่งแทนไดภ้ายในระยะสัน้ กลาง และยาว 
โดยพจิารณาจากผลการปฏบิตัิงาน การประเมนิและวเิคราะห์ศกัยภาพ (Potential) อายุงานประสบการณ์ 
ภาวะผู้น าและหรือความรู้ทกัษะอื่นๆ ที่จ าเป็นเหมาะสมกับต าแหน่งงาน และศูนย์การเรยีนรู้และพฒันา
บุคลากร น าไปวางแผนพฒันารายบุคคล (IDP- Individual Development Plan) เพื่อสรา้งเสรมิความพรอ้มให้
ทนัต่อการมอบหมายงานต่อไป 

อย่างไรก็ตาม ในการคดัเลอืกและสร้างเสรมิความพร้อมให้แก่รายบุคคลนัน้ มไิด้เป็นข้อสญัญาว่า 
จะตอ้งมอบหมายต าแหน่งใหเ้สมอไป เพราะอาจมกีรณแีทรกซอ้นเกดิขึน้ในระหว่างเวลาได้ 
 แน ทางกา ด า น นกา  

1. ให้มแีบบฟอร์มส าหรบัการเสนอบุคคลเพื่อเข้ารบัการวางแผนพฒันารายบุคคล แจกจ่ายแก่
ผูบ้รหิารสายงาน, ผูบ้รหิารระดบัฝ่าย เพื่อพจิารณาคดัสรรบุคลากรทีเ่หมาะสม 

2. เมื่อเสร็จสิ้นการประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปี ในเดือนมกราคมของทุกปี ให้แจก
แบบสอบถามแก่ผูบ้รหิารตาม ขอ้ 1 โดยในแบบสอบถามจะมคี าถามต่างๆ ทีผู่บ้รหิารต้องแสดง
ความคดิเหน็อยา่งตรงไปตรงมา เพื่อประโยชน์ขององคก์าร ปราศจากอคต ิ 

3. ศูนยก์ารเรยีนรูฯ้ ประมวลรายชื่อน าเสนอต่อรองประธานบรหิารสายงานทรพัยากรบุคคล เพื่อ
รายงานต่อประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร พร้อมประวัติของผู้ได้รบัการเสนอชื่อทุกคน เพื่อการ
พจิารณาและสัง่การ 

4. ศูนยก์ารเรยีนรูฯ้ น ารายชื่อทีผ่่านการวนิิจฉัยจากประธานเจา้หน้าที่บรหิาร น าไปวเิคราะห์เพื่อ
สร้างแผนการอบรมพฒันาตามระยะเวลาที่เหมาะสม (Individual Road Map) พรอ้มเสนอ
งบประมาณการอบรมพฒันา 

5. ด าเนินการอบรมพฒันาตามโปรแกรมทีว่างไว ้โดยมรีะยะเวลา ทัง้ในระยะสัน้ กลางและยาว โดย
ถอืเป็นงบผูกพนัที่ต้องติดตามไปจนกว่าจะจบโปรแกรม ต้องมกีารติดตามผลและรายงานผล
รายบุคคลใหผู้บ้รหิารสายงาน ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารทราบทุกสามเดอืน 

6. อาจมกีารเปลีย่นแปลงไดใ้นกรณจี าเป็น 
แน ทางกา ป ะ   นผลกา ปฏ บตั งานข งบ ุลาก  

การประเมินผลการปฏิบัติงาน คือ การที่องค์การก าหนดเครื่องมือในการวัด ติดตามผล การ
ด าเนินการตามเป้าหมาย แผนงาน ตวัชีว้ดัผลงาน (KPI - Key Performance Indicator) ของสายงาน   ฝ่าย
งานและหรอืรายบุคคล ในแต่ละช่วงเวลา โดยปกตจิะวดัทุกหกเดอืน และน าผลมารวมกนัเพื่อหาค่าเฉลีย่ทัง้ปี 
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 ตัถปุ ะสง ข์ งกา ป ะ   นผลกา ปฏ บตั งาน 
1. เพื่อวดัและตดิตามผลของเป้าหมาย แผนงาน สายงาน ฝ่ายงานตลอดจนบุคลากรรายคน ในแต่

ละช่วงเวลาตามทีก่ าหนด 
2. ใหม้แีบบฟอรม์เพื่อวดัและประเมนิผลตามความเหมาะสม โดยศูนยก์ารเรยีนรูฯ้ และส่วนบรหิาร

เงนิเดอืน เป็นผูร้บัผดิชอบรว่มกนั 
3. ปัจจยัในการประเมนิผลงาน ใหป้ระกอบดว้ยหลายส่วนตามความเหมาะสม โดยควรมเีรื่องของ

งาน, สมรรถนะ (Core Competency), การมาปฏบิตังิาน, ประวตัทิางวนิัยและหรอืตามที่
นโยบายก าหนด 

4. ผลของการประเมนิ น าไปใช้ในการวางแผนฝึกอบรมและพฒันาบุคลากรตามความจ าเป็น เพื่อ
สร้างเสรมิความรู้ ทกัษะของบุคลากร ทัง้ยงัสามารถน าไปใช้เพื่อพจิารณาความด ีความชอบ 
ใหแ้ก่บุคลากรดว้ยอกีส่วนหน่ึง 

 
นโ บา ต่ ต้านกา     ์ปัชัน่ (Anti-Corruption Policy) 
 บรษิทั มุ่งมัน่ในการด าเนินธุรกจิอย่างมคีุณธรรม ภายใต้กรอบการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ีโดยยดึ หลกั
ธรรมาภบิาล จรรยาบรรณและจรยิธรรมในการด าเนินธุรกจิ มคีวามรบัผดิชอบต่อสงัคม สิง่แวดล้อมและผู้มี
ส่วนไดเ้สยีทุกฝ่าย ด าเนินธุรกจิ ดว้ยความโปรง่ใส เป็นธรรม และสามารถตรวจสอบได ้ 
เพื่อแสดงเจตนารมณ์และความมุ่งมัน่ในการต่อต้านคอร์รปัชัน่ทุกรูปแบบ บรษิัทได้เข้าร่วมเป็น “แนวร่วม
ปฏบิตัภิาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจรติ”  
 ในการนี้ บรษิทัไดก้ าหนดนโยบายการต่อต้านการคอรร์ปัชัน่ (Anti - Corruption) ซึง่ครอบคลุมถงึ 
การก าหนดค านิยามทีช่ดัเจน การแบ่งแยกหน้าที่และความรบัผดิชอบของบุคคลที่เกี่ยวขอ้งในองค์กรเพื่อให้
การต่อต้านการคอร์รปัชัน่เป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ การก าหนดแนวทางปฏบิตัิเกี่ยวกบัการต่อต้านการ
คอร์รปัชัน่เพื่อเป็นแนวทางในการถือปฏิบตัิของบุคลากร (ซึ่งรวมถึงการก าหนดนโยบายในการให้ความ
ช่วยเหลอืทางการเมอืง การบรจิาคเพื่อการกุศล (Donation) และเงนิสนับสนุน (Sponsorships) ของขวญั และ
ค่าใชจ้า่ยเลีย้งรบัรอง (Gift, Entertainment)) การสื่อสารและการอบรมเกี่ยวกบัการต่อต้านการคอรร์ปัชัน่ และ
บทลงโทษ เป็นต้น เพื่อให้บุคลากรของบริษทัปฏบิตัติามนโยบายดงักล่าวอย่างเคร่งครดั ทัง้นี้ รายละเอยีด
ปรากฏตามนโยบายการต่อตา้นการคอรร์ปัชัน่ (Anti - Corruption) 
 
นโ บา กา  บั  ่ื ง ้ ง    นกา ทุ   ตและกา ก ะท าผ ด (Whistle Blower) 

บรษิทัได้ก าหนดนโยบายในการรบัเรื่องรอ้งเรยีนการทุจรติและการกระท าผดิ (Whistle Blower) ไว้
อยา่งชดัเจนเพื่อใหบุ้คลากรของบรษิทัถอืปฏบิตัติามดว้ย โดยบรษิทั จดัใหม้มีาตรการในการแจง้เบาะแสหรอื
ขอ้รอ้งเรยีน เกีย่วกบัการกระท าผดิกฎหมาย กฎบตัรและจรรยาบรรณ (Code of Conduct) หรอื พฤตกิรรมที่
อาจส่อถงึการทุจรติคอรร์ปัชัน่ของบุคลากรของบรษิัท โดยจดัช่องทางการสื่อสารทีห่ลากหลาย ช่องทาง เพื่อ
เปิดโอกาสให้พนักงานและผู้มสี่วนได้เสยีสามารถแจ้งเบาะแส หรอืข้อรอ้งเรยีน มายงับรษิัทได้สะดวกและ
เหมาะสม และมกีารก าหนดมาตรการคุ้มครองและรกัษาความลบั ขัน้ตอนการด าเนินการสบืสวน บทลงโทษ 
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รวมถงึการอบรมและการสื่อสาร เป็นตน้ เพื่อใหบุ้คลากรของบรษิทัปฏบิตัติามนโยบายดงักล่าวอย่างเคร่งครดั 
ทัง้นี้ รายละเอยีดปรากฏตามมาตรการและช่องทางการแจง้เบาะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีน (Whistle Blower) ของ
บรษิทั 
 
นโ บา กา  กัษาและกา ใช้ท พั ส์ นข งบ  ษทั 
 บุคลากรของบรษิทั มหีน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบในการดูแลทรพัยส์นิของบรษิทั ไม่ใหเ้สื่อมเสยี สูญ
หาย และใช้ทรพัย์สนิอย่างมปีระสทิธภิาพ ให้เกิดประโยชน์ต่อบรษิัท อย่างเต็มที่ และไม่น าทรพัย์สนิของ
บรษิทั ไปใชเ้พื่อประโยชน์ของตนเองหรอืผูอ้ื่น ทัง้นี้ ทรพัยส์นิดงักล่าวรวมถงึทรพัยส์นิทัง้ทีม่ตีวัตนและไม่มี
ตวัตน ตลอดจนขอ้มลูทีเ่ป็นความลบัทีไ่มไ่ดเ้ปิดเผยต่อสาธารณชน 
 
นโ บา  ก ่  กบั  า  บัผ ดช บต่ สงั   (Corporate Social Responsibilities: CSR) 

บรษิทั ก าหนดนโยบายเกี่ยวกบัความรบัผดิชอบต่อสงัคม (Corporate Social Responsibilities : 

CSR) ซึง่ก าหนดหลกัการ 9 ขอ้ ไดแ้ก่ การประกอบธุรกจิดว้ยความเป็นธรรม การต่อต้านการทุจรติคอรร์ปัชัน่ 

การเคารพสิทธิมนุษยชน การปฏบิตัิต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม ความรบัผิดชอบต่อผู้บรโิภค การจดัการ

สิง่แวดลอ้ม การรว่มพฒันาชุมชนและสงัคม การมนีวตักรรมและเผยแพร่นวตักรรมซึง่ไดจ้ากการด าเนินงานที่

มคีวามรบัผดิชอบต่อสงัคมสิง่แวดล้อมและผู้มสี่วนได้เสยี และการจดัท ารายงานความรบัผดิชอบต่อสงัคม 

เพื่อใหก้ารด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ เป็นไปตามหลกัการแนวทางความรบัผดิชอบต่อสงัคมของกจิการ เพื่อให้

กรรมการ ผูบ้รหิาร พนกังาน และบุคลากรของบรษิทั ถอืปฏบิตัติามนโยบายดงักล่าวอยา่งเครง่ครดั  

 
 


