
 

 
 

นโยบายเก่ียวกบัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี (Corporate Governance) 
บริษทั ทีคิวเอม็ อลัฟา จ ากดั (มหาชน) 

 
บรษิทั ทคีวิเอม็ อลัฟา จ ากดั (มหาชน) ("บรษิทั") มกีารบรหิารงานโดยยดึถือแนวปฏบิตัติามหลกัการก ากบั

ดูแลกจิการที่ดขีองส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย์ ("ส านักงาน ก.ล.ต.") และตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ("ตลาดหลกัทรพัยฯ์") โดยตระหนักถงึความส าคญัของการด าเนินธุรกจิและการพฒันา
ระดบัการก ากบัดูแลกจิการที่มอียู่ใหด้ยีิง่ขึน้ เพื่อการเติบโตทางธุรกจิทีด่อีย่างยัง่ยนืในระยะยาวและสนับสนุนให้เกดิ
ความโปร่งใส ซึง่หลกัการดงักล่าวไม่เพยีงแต่เป็นการสรา้งความเชื่อมัน่ใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ นักลงทุน หรอืผูม้สี่วนไดเ้สยีทุก
ฝ่ายเท่านัน้ แต่ยงัสามารถสรา้งคุณประโยชน์และผลการด าเนินธุรกจิที่ดใีห้แก่บรษิทั และสรา้งประโยชน์โดยรวมต่อ
ความสามารถในการแขง่ขนัและการเตบิโตทีย่ ัง่ยนืของบรษิทั   

นอกจากนี้ บรษิทัใหค้วามส าคญัต่อสทิธผิูถ้อืหุน้และความรบัผดิชอบทีม่ต่ีอผูถ้อืหุน้และผูม้สีว่นไดเ้สยีของบรษิทั 
อย่างต่อเนื่อง การปฏบิตัต่ิอผูถ้อืหุน้อย่างเท่าเทยีม การค านึงถงึบทบาทของผูม้สีว่นไดเ้สยี การเปิดเผยขอ้มลูและความ
โปร่งใส รวมถงึคณะกรรมการบรษิทัไดใ้หค้วามส าคญัต่อการรบัผดิชอบต่อหน้าทีแ่ละการปฏบิตัติามหลกัการก ากบัดแูล
กจิการทีด่ ีเพื่อเพิม่ความเชื่อมัน่ใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ ผูล้งทุน และผูเ้กีย่วขอ้งทุกฝ่าย ดงันัน้คณะกรรมการบรษิทัจงึไดเ้หน็ควร
ให้มกีารจดัท านโยบายการก ากบัดูแลกจิการที่ดีขึ้น โดยครอบคลุมเนื้ อหาหลกัการส าคญัตัง้แต่โครงสร้าง บทบาท 
หน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทั จนถงึหลกัการในการบรหิารงานของผูบ้รหิารอย่างโปร่งใส ชดัเจน 
และสามารถตรวจสอบได้โดยอาศยัหลกัปฏิบตัิและแนวปฏิบตัิตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการที่ดีส าหรบับริษัทจด
ทะเบยีน ปี 2560 ของคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยเ์พื่อเป็นแนวทางในการบรหิารองคก์รท าให้
เกดิความเชื่อมัน่ว่าการด าเนินงานใดๆ ของบรษิทัฯ เป็นไปดว้ยความเป็นธรรม และค านึงถงึประโยชน์สงูสุดของผูถ้อื
หุน้และผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกฝ่ายโดยสาระส าคญัของนโยบายสามารถแบ่งออกไดเ้ป็น 8 หลกัปฏบิตัดิงันี้ 

1. บทบาทและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษทัในฐานะผูน้ าองคก์รท่ีสรา้งคณุค่าให้แก่กิจการ
อย่างยัง่ยืน   
1.1 คณะกรรมการบรษิทัเขา้ใจและตระหนกัถงึบทบาทความรบัผดิชอบในฐานะผูน้ าซึง่ต้องก ากบัดูแลใหอ้งคก์ร 

มกีารบรหิารจดัการทีด่ซีึง่ครอบคลุมถงึการก าหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย การก าหนดกลยุทธ ์นโยบาย
การด าเนินงาน ตลอดจนการจดัสรรทรพัยากรส าคญัเพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย และการตดิตาม 
ประเมนิผล และดแูลการรายงานผลการด าเนินงาน 

1.2 คณะกรรมการบรษิัทมกีารก าหนดนโยบายต่าง ๆ รวมถึงนโยบายในการก ากบัดูแลกจิการ และนโยบาย
ความรบัผดิชอบต่อสงัคมเพื่อสร้างคุณค่าให้แก่กจิการอย่างยัง่ยืนเพื่อส่งเสรมิการประกอบธุรกิจอย่างมี
จรยิธรรม เคารพสทิธแิละมคีวามรบัผดิชอบต่อผูถ้อืหุน้และผูม้สีว่นไดเ้สยี บรรลุผลส าเรจ็ในการด าเนินธุรกจิ
ของบรษิทั เป็นประโยชน์ต่อสงัคม และพฒันาหรอืลดผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้ม ตลอดจนสามารถปรบัตวัได้
ภายใตปั้จจยัการเปลีย่นแปลง 

1.3 คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ก ากับดูแลให้กรรมการและผู้บริหารปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ 
(Accountability and Responsibility) ระมดัระวงั (Duty of Care) ซื่อสตัยส์จุรติต่อองคก์ร (Duty of Loyalty) 
เพื่อประโยชน์สงูสดุของบรษิทั เป็นส าคญั รวมทัง้ตอ้งปฏบิตัใิหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบั 
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มตทิีป่ระชุมคณะกรรมการ และมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ รวมถงึนโยบายหรอืแนวทางทีไ่ดก้ าหนดไวข้องบรษิทั 
โดยต้องจดัให้มีกลไกอย่างเพียงพอที่จะมัน่ใจได้ว่าการด าเนินงานของบริษัท  เป็นไปตามกฎหมายที่
เกีย่วขอ้ง วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบั มตทิีป่ระชุมคณะกรรมการ มตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ และนโยบายต่าง ๆ ของ
บรษิทัฯ เช่น นโยบายรายการทีเ่กีย่วโยงกนั (Related Party Transaction Policy) นโยบายการต่อต้านการ
ทุจรติคอรร์ปัชนั (Anti-Corruption Policy) อ านาจอนุมตัิ (Delegation of Authority) เป็นต้นรวมทัง้มี
กระบวนการอนุมตักิารด าเนินงานที่ส าคญั เช่น การลงทุน การท าธุรกรรมที่มผีลกระทบต่อบรษิัท อย่างมี
นยัส าคญั การท ารายการกบับุคคลทีเ่กีย่วโยงกนั การไดม้าหรอืจ าหน่ายไปซึง่ทรพัยส์นิ และการจ่ายเงนิปัน
ผลเป็นตน้ 

1.4 คณะกรรมการบรษิทัเขา้ใจบทบาท ขอบเขตหน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทั รวมทัง้
ก าหนดขอบเขตการมอบหมายหน้าที่และความรบัผดิชอบให้คณะกรรมการชุดย่อยและฝ่ายจดัการอย่าง
ชดัเจน ตลอดจนติดตามดูแลใหป้ฏบิตัิหน้าที่ตามที่ไดร้บัมอบหมายโดยมกีารก าหนดกฎบตัรต่าง ๆ ของ
คณะกรรมการบรษิทัและกรรมการชุดย่อยไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษรและจะจดัใหม้กีารทบทวนกฎบตัรดงักล่าว
เป็นประจ าอย่างน้อยปีละครัง้ เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัทศิทางของบรษิทั 

1.5 การด ารงต าแหน่งของกรรมการ 
1.5.1 คณะกรรมการบรษิทั ไดก้ าหนดใหก้รรมการแต่ละท่านสามารถด ารงต าแหน่งกรรมการในบรษิทัจด

ทะเบยีนอื่นได ้โดยเมื่อรวมบรษิทั แลว้ไม่เกนิจ านวน 5 บรษิทัจดทะเบยีน  

1.5.2 กรณีที่เป็นการด ารงต าแหน่งประธานกรรมการ กรรมการที่เป็นผูบ้รหิาร หรอืกรรมการมอี านาจลง
นาม อย่างใดอย่างหนึ่งหรอืหลายอย่างในบรษิทัอื่น จะด ารงต าแหน่งไดไ้ม่เกนิ 3 กลุ่มธุรกจิ  

1.5.3 กรรมการผูจ้ดัการของบรษิัท จะไปด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการในบรษิัทอื่น (ยกเว้น บรษิัทที่เป็น
ธุรกิจครอบครัว) จะต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการก่อนด ารงต าแหน่ง โดย
คณะกรรมการจะพิจารณาถึงประเภทของต าแหน่งกรรมการ และจ านวนบริษัทที่สามารถด ารง
ต าแหน่งได ้ทัง้นี้ เพื่อใหเ้กดิประสทิธภิาพในการท าหน้าที ่และเพื่อใหก้รรมการสามารถอุทศิเวลาใน
การปฏบิตัหิน้าทีก่รรมการของบรษิทัไดอ้ย่างเตม็ที่ 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้ก าหนดให้กรรมการและผู้บริหารระดับสูงมีหน้าที่แจ้งข้อมูลการด ารงต าแหน่ง
กรรมการในบรษิทัอื่นต่อบรษิทั ในโอกาสแรก ทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้ใหด้ ารงต าแหน่งกรรมการหรอืผูบ้รหิารระดบัสงู
ของบรษิัท โดยการเปิดเผยขอ้มูลเกี่ยวกบัชื่อบรษิทั ประเภทธุรกจิ จ านวนหุน้ที่ถอื รวมถึงหุ้นทีถ่ือโดยคู่สมรส 
และบุตรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิาวะในบรษิทันัน้ ๆ และตอ้งแจง้การเปลีย่นแปลงขอ้มลูการด ารงต าแหน่งในบรษิทัอื่นให้
บรษิทัทราบ ตามแบบแจง้รายงานการมสีว่นไดเ้สยีของกรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงู 

ทัง้นี้ การเป็นกรรมการในกิจการอื่นๆ ต้องไม่ขดักบัข้อก าหนดหรือกฎเกณฑ์ของหน่วยงานก ากบัอื่นที่
เกีย่วขอ้ง และตอ้งแจง้ใหบ้รษิทัทราบภายใน 7 วนั นบัแต่วนัทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้ หรอืวนัทีด่ ารงต าแหน่ง 

2. ก าหนดวตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของกิจการท่ีเป็นไปเพื่อความยัง่ยืน 
2.1 คณะกรรมการบรษิทัใหค้วามส าคญัอย่างยิง่ต่อการก าหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัในการด าเนิน

ธุรกจิขององคก์รใหส้ามารถเตบิโตคู่กบัสงัคมดว้ยความยัง่ยนืสรา้งคุณค่าและเป็นประโยชน์ต่อองคก์ร ลกูคา้ 
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คู่คา้ พนกังาน ผูถ้อืหุน้ ผูม้สีว่นไดเ้สยี และสงัคมโดยรวม และจะสง่เสรมิการสือ่สาร และเสรมิสรา้งให้
วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัขององคก์รสะทอ้นอยูใ่นการตดัสนิใจและการด าเนินงานของบุคลากรในทุก
ระดบัจนกลายเป็นวฒันธรรมองคก์รทีอ่ยู่ภายใตห้ลกัการก ากบัดแูลกจิการที่ด ี

2.2 วตัถุประสงค์ เป้าหมาย และกลยุทธ์ทางธุรกิจประจ าปีจะต้องสอดคล้องกบัการบรรลุวตัถุประสงค์และ
เป้าหมายหลักของกิจการ โดยมีการน านวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้อย่างเหมาะสมและปลอดภัย 
นอกจากนี้ จะตอ้งตระหนกัถงึความเสีย่งของการตัง้เป้าหมายทีอ่าจน าไปสู่การประพฤตทิีผ่ดิกฎหมาย หรอื
ขาดจรยิธรรม (unethical conduct) ตลอดจนก ากบัดแูลใหม้กีารถ่ายทอดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายผ่านกล
ยุทธแ์ละแผนงานใหท้ัว่ทัง้องคก์ร 

3. เสริมสรา้งคณะกรรมการบริษทัท่ีมีประสิทธิผล 
3.1 คณะกรรมการบรษิทัมหีน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบในการก าหนดและทบทวนโครงสรา้งคณะกรรมการบรษิัท 

ทัง้ในเรื่ององค์ประกอบ คุณสมบตัิ ความเชี่ยวชาญ ประสบการณ์ จ านวนกรรมการที่เหมาะสมกบัธุรกิจ 
สดัส่วนกรรมการอสิระ เพื่อใหม้คีวามเหมาะสมและจ าเป็นต่อการบรรลุวตัถุประสงค์และเป้าหมายหลกัที่
ก าหนดไว ้โดยแนวปฏบิตัทิีเ่กีย่วขอ้งสามารถสรุปไดโ้ดยสงัเขปดงันี้ 

3.1.1 ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เป็นผูก้ าหนดจ านวนกรรมการของบรษิทัฯ โดยมวีาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 
ปี ทัง้นี้กรรมการซึง่พน้จากต าแหน่งตามวาระอาจไดร้บัเลอืกตัง้ใหม่จากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ได้ 

3.1.2 กรรมการบรษิทัจะตอ้งมคีุณสมบตัแิละไม่มลีกัษณะตอ้งหา้มตามทีก่ฎหมายก าหนด 

3.1.3 คณะกรรมการบรษิัทประกอบดว้ยกรรมการอสิระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของกรรมการทัง้หมด และไม่
น้อยกว่า3 คน กรรมการอิสระของบริษัทจะต้องมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามที่
คณะกรรมการบรษิัทก าหนด ซึ่งมคีวามเขม้งวดไม่น้อยกว่าคุณสมบตัิทีค่ณะกรรมการก ากบัตลาด
ทุนและตลาดหลกัทรพัยฯ์ ก าหนด 

3.1.4 กรรมการและผู้บริหารระดบัสูงของบรษิัท มีหน้าที่รายงานข้อมูลการเป็นกรรมการผู้บริหาร ผู้มี
อ านาจควบคุมในบรษิัทจ ากดั หรอืบรษิทัมหาชนจ ากดัอื่น การเป็นหุน้ส่วนผู้จดัการในหา้งหุน้ส่วน
สามญั หรอืการเป็นหุน้สว่นจ าพวกจ ากดัความรบัผดิในหา้งหุน้สว่นจ ากดัความรบัผดิ ใหบ้รษิทัทราบ
ตามหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารทีค่ณะกรรมการบรษิทัก าหนด 

3.1.5 คณะกรรมการบรษิทัมกีารก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการบรษิทัไวอ้ย่างชดัเจนใน
กฎบตัรคณะกรรมการบรษิทั ทัง้นี้ รายละเอยีดต่าง ๆ เกีย่วกบัองคป์ระกอบ คุณสมบตั ิการแต่งตัง้ 
วาระการด ารงต าแหน่งและการพน้จากต าแหน่งใหเ้ป็นไปตามทีก่ าหนดไวใ้นกฎบตัรคณะกรรมการ
บรษิทั 

3.1.6 คณะกรรมการจะด าเนินการเปิดเผยนโยบายในการก าหนดองคป์ระกอบของคณะกรรมการทีม่คีวาม
หลากหลาย และข้อมูลกรรมการ อาทิ อายุ ประวตัิการศึกษา ประสบการณ์ สดัส่วนการถือหุ้น 
จ านวนปีที่ด ารงต าแหน่งกรรมการ และการด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น ใน
รายงานประจ าปีและบนเวบ็ไซต ์(website) ของบรษิทัฯ 
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3.1.7 คณะกรรมการบรษิทัจะแต่งตัง้ เลขานุการบรษิทั เพื่อท าหน้าทีต่่างๆ ตามทีก่ฎหมายก าหนด และท า
หน้าทีอ่ื่นตามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั 

3.2 คณะกรรมการบรษิทัจะแต่งตัง้บุคคลทีเ่หมาะสมเป็นประธานกรรมการ และดแูลใหม้ัน่ใจว่าองคป์ระกอบและ
การด าเนินงานของคณะกรรมการบรษิทัเอือ้ต่อการใชดุ้ลพนิิจในการตดัสนิใจอย่างมอีสิระ ทัง้นี้ ในกรณีทีผู่้
ด ารงต าแหน่งประธานกรรมการไม่ใช่กรรมการอสิระ คณะกรรมการบรษิทัจะแต่งตัง้กรรมการอสิระหนึ่งท่าน
เพื่อร่วมพิจารณาก าหนดวาระประชุมคณะกรรมการ เพื่อส่งเสริมให้เกิดการถ่วงดุลอ านาจระหว่าง
คณะกรรมการและฝ่ายจดัการและใหเ้ป็นไปตามหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่สี าหรบับรษิทัจดทะเบยีน 

3.3 คณะกรรมการบรษิทัจะก ากบัดแูลใหก้ารสรรหาและคดัเลอืกกรรมการแต่ละคณะมกีระบวนการทีโ่ปร่งใสและ
ชดัเจน เพื่อใหไ้ดค้ณะกรรมการบรษิทัและคณะกรรมการชุดย่อยทีม่คีุณสมบตัสิอดคลอ้งกบัองคป์ระกอบที่
ก าหนดไว ้

3.4 ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้มอี านาจพจิารณาอนุมตัคิ่าตอบแทนกรรมการ ดงันัน้ ในการเสนอค่าตอบแทนกรรมการต่อ
ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้นัน้ คณะกรรมการบรษิทัจะพจิารณาใหโ้ครงสรา้งและอตัราค่าตอบแทนมคีวามเหมาะสม
กบัความรบัผดิชอบ จูงใจใหค้ณะกรรมการบรษิทัน าพาองคก์รใหด้ าเนินงานตามเป้าหมายทัง้ระยะสัน้และ
ระยะยาว 

3.5 คณะกรรมการบรษิทัจะก ากบัดแูลใหก้รรมการทุกท่านมคีวามรบัผดิชอบในการปฏบิตัหิน้าทีแ่ละจดัสรรเวลา
อย่างเพยีงพอ 

3.6 คณะกรรมการบรษิทัไดจ้ดัใหม้กีรอบและกลไกในการก ากบัดูแลนโยบายและการด าเนินงานของบรษิทัย่อย
และบริษัทร่วมในระดบัที่เหมาะสมกบักิจการแต่ละแห่ง รวมทัง้บริษัทย่อยและบริษัทร่วมมีความเข้าใจ
ถูกตอ้งตรงกนัดว้ย 

3.7 คณะกรรมการบรษิทัมนีโยบายจดัใหม้กีารประเมนิผลการปฏบิตัิหน้าที่ประจ าปีของคณะกรรมการบรษิัท 
คณะกรรมการชุดย่อย และกรรมการรายบุคคลโดยผลการประเมินจะถูกน าไปใช้ส าหรบัการพฒันาการ
ปฏบิตัหิน้าทีต่่อไปดว้ย 

3.8 คณะกรรมการบริษัทจะก ากับดูแลให้กรรมการแต่ละท่านมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับบทบาทหน้าที ่
ลกัษณะการประกอบธุรกจิ และกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัการประกอบธุรกจิ ตลอดจนสนับสนุนใหก้รรมการ
ทุกท่านไดร้บัการเสรมิสรา้งทกัษะและความรูส้ าหรบัการปฏบิตัหิน้าทีก่รรมการอย่างสม ่าเสมอ 

3.9 คณะกรรมการบรษิทัจะดูแลใหม้ัน่ใจว่าการด าเนินงานของคณะกรรมการบรษิทัเป็นไปดว้ยความเรยีบรอ้ย 
สามารถเขา้ถงึขอ้มลูทีจ่ าเป็น และแต่งตัง้เลขานุการบรษิทัทีม่คีวามรูแ้ละประสบการณ์ที่จ าเป็นและเหมาะสม
ต่อการสนบัสนุนการด าเนินงานของคณะกรรมการบรษิทั 

3.10 นอกจากนี้ เพื่อเสริมสร้างคณะกรรมการบริษัทที่มีประสทิธผิลคณะกรรมการบริษัทจะแต่งตัง้กรรมการ
จ านวนหนึ่งจากคณะกรรมการบริษัทเป็นกรรมการในคณะกรรมการชุดย่อยเพื่อท าหน้าที่พิเศษ โดย
คณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะจะมวีาระการด ารงต าแหน่งเช่นเดยีวกบัคณะกรรมการบรษิทั และมหีน้าที่
ตามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั 
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3.11 คณะกรรมการจะดูแลให้มีการเปิดเผยบทบาทและหน้าที่ของคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย และ
ประธานกรรมการจ านวนครัง้ของการประชุม และจ านวนครัง้ทีก่รรมการแต่ละท่านเขา้ร่วมประชุมในปีทีผ่่าน
มา และรายงานผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการชุดย่อยทุกชุด 

3.11.1 คณะกรรมการตรวจสอบ 
เพื่อท าหน้าทีต่่าง ๆ ตามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั ซึง่รวมถงึหน้าทีใ่นการ

สอบทานรายงานทางการเงิน ระบบการควบคุมภายใน การปฏิบตัิตามกฎหมาย การพิจารณา
คัดเลือกผู้สอบบัญชี การเปิดเผยข้อมูลของบริษัท และการจัดท ารายงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ เป็นตน้ ทัง้นี้ ตามทีป่รากฏในกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ 

3.11.2 คณะกรรมการบรหิาร 
เพื่อท าหน้าทีต่่าง ๆ ตามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั ซึง่รวมถงึหน้าทีใ่นการ

บรหิารงานในเรื่องทีเ่กีย่วกบัการด าเนินงานตามปกตแิละงานบรหิารของบรษิทั กลัน่กรองนโยบาย 
แผนธุรกจิ งบประมาณ โครงสรา้งการบรหิารงาน และอ านาจการบรหิารงานต่าง ๆ ของบรษิทัฯ การ
ก าหนดหลกัเกณฑ์ในการด าเนินธุรกจิเพื่อให้สอดคล้องกบัสภาพเศรษฐกจิ เพื่อเสนอให้ที่ประชุม
คณะกรรมการบรษิทัพจิารณาและอนุมตั ิและ/หรอืใหค้วามเหน็ชอบ รวมถงึการตรวจและตดิตามผล
การด าเนินงานของบรษิทั ตามนโยบายทีค่ณะกรรมการบรษิทัก าหนด เป็นตน้ ทัง้นี้ ตามทีป่รากฏใน
กฎบตัรคณะกรรมการบรหิาร 

3.11.3 คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
เพื่อท าหน้าที่ต่าง ๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ซึ่ งรวมถึงหน้าที่

คดัเลอืกบุคคลที่สมควรได้รบัการเสนอรายชื่อเป็นกรรมการรายใหม่ หรอืผู้บรหิารระดบัสูงและผู้มี
อ านาจในการจัดการ โดยให้มีการก าหนดหลักเกณฑ์หรือวิธีการสรรหาและคัดเลือกอย่างมี
หลกัเกณฑแ์ละความโปร่งใส เพื่อเสนอต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั และ/หรอืทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้
เพื่อพิจารณาอนุมัติ พิจารณาแนวทาง และก าหนดค่าตอบแทน ให้แก่กรรมการ และผู้บริหาร
ระดบัสงูและผูม้อี านาจในการจดัการ โดยใหม้กีารก าหนดหลกัเกณฑ ์หรอืวธิกีารก าหนดค่าตอบแทน
ทีเ่ป็นธรรมและสมเหตุสมผลเพื่อเสนอต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั และ/หรอืทีป่ระชุมผู้ถอืหุ้น
เพื่อพิจารณาอนุมัติ เป็นต้น ทัง้นี้  ตามที่ปรากฏในกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน 

3.11.4 คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 
เพื่อท าหน้าทีต่่าง ๆ ตามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั ซึง่รวมถงึหน้าทีใ่นการ

ก าหนดนโยบาย กลยุทธใ์นการจดัการ และกรอบการบรหิารความเสีย่ง เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการ
บรษิัท ติดตามเพื่อให้มัน่ใจได้ว่ามกีารประเมนิความเสีย่งและผลกระทบ รวมทัง้การจดัการความ
เสีย่งในระดบั องค์กรของบรษิัทฯ มคีวามเพยีงพอเหมาะสม และทนัต่อสถานการณ์ เป็นต้น ทัง้นี้ 
ตามทีป่รากฏในกฎบตัรคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 

3.11.5 คณะกรรมการก ากบัดแูลกจิการและบรรษทัภบิาล 
เพื่อท าหน้าทีต่่าง ๆ ตามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั ซึง่รวมถงึหน้าทีใ่นการ

ทบทวนนโยบายการก ากบัดแูลกจิการของบรษิทั รวมถงึการต่อตา้นการทุจรติคอรร์ปัชัน่ การพฒันา



 
 

  
Page 6 

 

  

และทบทวนกระบวนการหรอืแนวปฏบิตัใินการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ีตดิตามดูแลการปฏบิตังิานของ
ฝ่ายจดัการ ให้เป็นไปตามนโยบายและแนวปฏบิตัใินการก ากบัดูแลกจิการที่ด ีเป็นต้น ทัง้นี้ ตามที่
ปรากฏในกฎบตัรคณะกรรมการก ากบัดแูลกจิการและบรรษทัภบิาล 

3.11.6 ประธานกรรมการ 
เพื่อเป็นประธานในทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั รบัผดิชอบในฐานะผูน้ าของคณะกรรมการ

บรษิทั ในการก ากบั ตดิตาม ดแูลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรษิทั และคณะกรรมการชุดย่อย 
การลงคะแนนเสยีงในกรณีที่คะแนนเสยีงเท่ากนั ให้ประธานกรรมการบรษิัทออกเสยีงเพิ่มขึน้อีก
เสียงหนึ่งเป็นเสียงชี้ขาด เรียกประชุมคณะกรรมการบริษัท หรืออาจมอบหมายให้บุคคลอื่น
ด าเนินการแทน เป็นประธานในที่ประชุมผู้ถือหุ้น และปฏิบัติการอื่นใด ตามมติที่ประชุม
คณะกรรมการบรษิทัฯ 

3.12 การประชุมคณะกรรมการ 

3.12.1 บรษิัทได้แจ้งก าหนดการประชุมคณะกรรมการให้กรรมการได้รบัทราบล่วงหน้าทุกปี เพื่อช่วยให้
กรรมการสามารถจดัสรรเวลาเขา้ร่วมประชุม และได้จดัส่งหนังสอืนัดประชุม รายละเอยีดวาระการ
ประชุม และเอกสารประกอบการประชุมให้คณะกรรมการได้มเีวลาศกึษาและพจิารณาล่วงหน้าไม่
น้อยกว่า 7 วนัก่อนวนัประชุม 

3.12.2 ในการประชุมแต่ละคราวจ านวนองคป์ระชุมขัน้ต ่า ณ ขณะทีค่ณะกรรมการจะลงมตใินทีป่ระชุม ต้อง
มกีรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด 

3.13 หลกัเกณฑแ์ละวธิกีารแต่งตัง้กรรมการอสิระเป็นไปตามหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารแต่งตัง้กรรมการบรษิทั โดย
กรรมการอสิระแต่ละท่านสามารถด ารงต าแหน่งกรรมการอสิระตดิต่อกนัไดส้งูสดุไม่เกนิ 9 ปี 

 
4. สรรหาและพฒันาผูบ้ริหารระดบัสูงและการบริหารบุคลากร 

4.1 คณะกรรมการบรษิัทจะด าเนินการเพื่อใหม้ัน่ใจไดว้่ามกีารสรรหาและพฒันาประธานคณะกรรมการบรหิาร
และผูบ้รหิารระดบัสงูทีม่คีวามรู ้ทกัษะ ประสบการณ์และคุณลกัษณะทีจ่ าเป็นต่อการขบัเคลื่อนองคก์รไปสู่
เป้าหมาย 

4.2 คณะกรรมการบรษิทัควรก ากบัดแูลใหม้กีารก าหนดโครงสรา้งค่าตอบแทนและการประเมนิผลที่เหมาะสม 

4.3 คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายการใช้ข้อมูลภายในของบริษัท ในการท าความเข้าใจโครงสร้างและ
ความสมัพนัธ์ของผู้ถือหุ้นที่อาจมีผลกระทบต่อการบริหารงานของกิจการและอ านาจในการควบคุมการ
บรหิารจดัการกจิการ เพื่อมใิหเ้ป็นอุปสรรคต่อการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการบรษิทัและจะดูแลใหม้กีาร
เปิดเผยขอ้มลูทีอ่าจมผีลกระทบต่อการควบคุมกจิการอย่างเหมาะสม 

4.4 คณะกรรมการบรษิัทจะติดตามดูแลการบรหิารและพฒันาบุคลากรให้มคีวามรู้ ทกัษะ ประสบการณ์ และ
แรงจงูใจทีเ่หมาะสม 
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4.5 คณะกรรมการบรษิทัก าหนดใหม้กีารปฐมนิเทศกรรมการใหม่ทุกท่าน เพื่อใหก้รรมการใหม่รบัทราบถงึความ
คาดหวงัที่บรษิัท มต่ีอบทบาท หน้าที่ ความรบัผดิชอบของกรรมการ นโยบายและแนวทางปฏบิตัิในการ
ก ากบัดแูลกจิการของบรษิทั  ตลอดจนสรา้งความรูค้วามเขา้ใจในธุรกจิและการด าเนินงานดา้นต่าง ๆ ของ
บรษิทั เพื่อเตรยีมความพรอ้มในการปฏบิตัหิน้าทีข่องกรรมการ 

4.6 คณะกรรมการบริษัทส่งเสริม สนับสนุนให้ผู้ที่เกี่ยวข้องในระบบการก ากับดูแลกิจการของบริษัท เช่น 
กรรมการ กรรมการชุดย่อย ผูบ้รหิาร เลขานุการบรษิทั ฝ่ายนักลงทุนสมัพนัธ ์ฝ่ายบญัช ีเป็นต้น ไดเ้ขา้รบั
การอบรมสมัมนาในหลกัสูตรหรอืร่วมกจิกรรมต่าง ๆ ที่จดัขึน้โดยสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิัท
ไทย (IOD) ก.ล.ต. ตลท. สมาคมบรษิทัจดทะเบยีนไทย สมาคมสง่เสรมิผูล้งทุนไทย หรอืองคก์รอสิระต่าง ๆ 
อย่างสม ่าเสมอและต่อเนื่อง เพื่อเสรมิสรา้งความรู ้ปรบัปรุงการปฏบิตังิาน อนัจะเป็นประโยชน์ต่อการปฏบิตัิ
หน้าทีใ่หม้ปีระสทิธภิาพมากยิง่ขึน้ 

5. ส่งเสริมนวตักรรมและการประกอบธรุกิจอยา่งมีความรบัผิดชอบ 
5.1 คณะกรรมการบรษิทัใหค้วามส าคญัและสนบัสนุนการสรา้งนวตักรรมทีก่่อใหเ้กดิมูลค่าแก่ธุรกจิควบคู่ไปกบั

การสรา้งคุณประโยชน์ต่อผูม้สี่วนไดเ้สยีทุกฝ่ายทีเ่กีย่วขอ้ง และมคีวามรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดลอ้ม
โดยจะสง่เสรมิการด าเนินการเพื่อเพิม่คุณค่าใหบ้รษิทัฯ ตามสภาพปัจจยัแวดลอ้มทีเ่ปลีย่นแปลงอยู่เสมอ ซึง่
อาจครอบคลุมการก าหนดรูปแบบธุรกจิ (Business Model) วธิคีดิมุมมองในการออกแบบและพฒันาสนิคา้
และบรกิาร การวจิยั การปรบัปรุงกระบวนการผลติและกระบวนการท างาน รวมทัง้การร่วมมอืกบัคู่คา้ 

5.2 คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดูแลให้ฝ่ายจัดการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสงัคมและ
สิง่แวดลอ้ม และสะทอ้นอยู่ในแผนด าเนินการ (Operational Plan) เพื่อใหม้ัน่ใจไดว้่าทุกฝ่ายขององคก์รได้
ด าเนินการสอดคล้องกบัวตัถุประสงค์ เป้าหมายหลกัและแผนกลยุทธ์ (Strategies) ของกจิการ และด้วย
ค านึงบทบาทของผูม้สี่วนไดเ้สยี (Roles of Stakeholders) คณะกรรมการบรษิัทจะจดัให้มกีลไกทีท่ าให้
มัน่ใจว่ากจิการประกอบธุรกจิอย่างมจีรยิธรรม มคีวามรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดลอ้ม ไม่ละเมดิสทิธิ
ของผู้มสี่วนได้เสยี เพื่อเป็นแนวทางให้ทุกส่วนในองค์กรสามารถบรรลุวตัถุประสงค์และเป้าหมายหลกัที่
เป็นไปดว้ยความยัง่ยนื ทัง้นี้ คณะกรรมการบรษิทัไดก้ าหนดแนวปฏบิตัต่ิอผูม้สีว่นไดเ้สยีต่าง ๆ ไวเ้ป็นส่วน
หนึ่งในนโยบายความรบัผดิชอบต่อสงัคม (CSR) และ กฎบตัรและจรรยาบรรณ (Code of Conduct) และจะ
เปิดเผยขอ้มูลส าคญัทีเ่กี่ยวขอ้งและจ าเป็นแก่ผูม้สี่วนได้เสยีเหล่านัน้ได้รบัทราบอย่างเพยีงพอ เชื่อถือได ้
และทนัเวลา 

ทัง้นี้ คณะกรรมการบรษิทัตอ้งตระหนกัถงึความส าคญัของบทบาทของผูม้สีว่นไดเ้สยีและปฏบิตัต่ิอผู้
มสี่วนได้เสยีทุกกลุ่ม ซึ่งรวมถึงพนักงาน ผู้ถือหุ้นลูกค้า คู่ค้า สาธารณะและสังคมโดยรวมอย่างโปร่งใส 
เหมาะสม เสมอภาคและเป็นธรรม และจะก าหนดแนวปฏบิตัทิีเ่กีย่วขอ้งกบัผูม้สีว่นไดเ้สยีซึง่รวมถงึ 

5.2.1 พนกังาน 
ให้ผลตอบแทนแก่พนักงานโดยยึดหลกัพจิารณาผลงานด้วยความเป็นธรรมและสามารถ

วัดผลได้ภายใต้หลักเกณฑ์ที่บริษัทก าหนด และมุ่งส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร ให้มีความรู้
ความสามารถอย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้ บริษัทยงัค านึงถึงสทิธิของพนักงานเป็นส าคญั และเปิด
โอกาสใหพ้นกังานรอ้งเรยีนกรณีพนกังานไม่ไดร้บัความเป็นธรรมผ่านช่องทางต่างๆ เช่น ตู้รบัความ
คิดเห็น หรือผ่านหน่วยงานฝ่ายทรัพยากรบุคคลที่รับเรื่อง เป็นต้น บริษัทมีหน้ าที่ดูแลจัด
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สภาพแวดล้อมในการท างานให้มีความปลอดภัย ถูกสุขลกัษณะ และเอื้อต่อการท างานอย่างมี
ประสทิธผิล บริษัทจะมกีารตรวจสอบและทบทวนค่าตอบแทนและผลประโยชน์พนักงานให้อยู่ใน
มาตรฐานของอุตสาหกรรม และยงัถือเป็นนโยบายของบรษิัท ในการพฒันาความรูข้องพนักงานที่
จ าเป็นส าหรบัการประกอบและด าเนินธุรกจิอย่างมปีระสทิธภิาพทัง้องคก์ร 

5.2.2 ลกูคา้ 
สร้างความสมัพนัธ์และความร่วมมอืในระยะยาวกบัลูกค้า โดยยดึหลกัความซื่อสตัย์สุจริต

ความเชื่อถือและไว้วางใจซึง่กนัและกนั บรษิัทมหีน้าทีใ่นการสร้างความพงึพอใจสูงสุดให้กบัลูกค้า
ของบรษิทัฯดว้ยการรบัผิดชอบ เอาใจใส่ และใหค้วามส าคญัต่อปัญหาและความต้องการของลูกค้า
เป็นอนัดบัแรก โดยใหผู้บ้รหิารและพนกังานทุกคนปฏบิตัติามมาตรการตามนโยบายนี้ เพื่อใหม้ัน่ใจ
ว่าบรษิทัยดึมัน่ในการใหบ้รกิารทีด่ ีมคีุณภาพ และไม่หยุดการพฒันาบรกิารใหม่ทีม่ปีระสทิธภิาพแก่
ลูกค้าของบรษิัท นอกจากนี้บรษิัทจะปฏบิตัิงานและด าเนินธุรกจิกบัลูกค้าของบรษิัท โดยยดึหลกั
จรยิธรรมและสง่เสรมิใหล้กูคา้ของบรษิทัมสีขุภาพทีด่ี 

5.2.3 เจา้หนี้ 
สร้างความสมัพนัธ์และปฏบิตัิต่อเจ้าหนี้ โดยยดึหลกัความซื่อสตัย์สุจรติ ความเชื่อถือและ

ไวว้างใจซึง่กนัและกนั และมหีน้าทีร่บัผดิชอบ เอาใจใส่ และใหค้วามส าคญัต่อเงื่อนไขต่างๆ ทีไ่ดท้ า
ขอ้ตกลงไวก้บัเจา้หนี้อย่างดทีีส่ดุ 

5.2.4 คู่คา้ 
ปฏิบัติต่อคู่ค้าด้วยความซื่อสตัย์สุจริต และมีความเท่าเทียมกัน เพื่อให้มัน่ใจได้ว่า การ

ประกอบธุรกจิของบรษิทัฯ เหมาะสม เป็นธรรม และไดป้ระโยชน์ทัง้สองฝ่าย มกีารพฒันาอย่างยัง่ยนื 
และเป็นคู่ค้าในระยะยาวกบับรษิัทฯ ทัง้นี้ บรษิัทจะเลือกท าธุรกิจกบัคู่ค้าจากเงื่อนไขต่างๆ เช่น
เงื่อนไขด้านราคา คุณภาพ การควบคุมและป้องกนัสิง่แวดล้อม ความเชี่ยวชาญด้านเทคนิคและ
กฎหมาย ความน่าไวว้างใจ และยดึมัน่ในสิง่ทีถู่กตอ้ง 

5.2.5 ชุมชนและสิง่แวดลอ้ม 
ดูแลให้บริษัทและพนักงานยึดมัน่ปฏิบตัิตนในการด าเนินธุรกจิ อย่างรบัผิดชอบ และเป็น

ประโยชน์แก่สงัคมและชุมชน และมหีน้าทีป่ระพฤติปฏบิตัิต่อชุมชนที่อาศยัอยู่ใกล้เคยีงด้วยความ
เป็นมติร ใหค้วามช่วยเหลอื และสนบัสนุนพฒันาชุมชนใหม้คีวามเป็นอยู่ทีด่ ีตลอดจนรบัผดิชอบต่อ
การด าเนินธุรกจิของบรษิทั อย่างเป็นธรรมและมคีวามเท่าเทยีมกนั และเพื่อสง่เสรมิการพฒันาอย่าง
ยัง่ยนื 

นอกจากนี้ จะต้องปฏบิตัิต่อสิง่แวดลอ้มตามนโยบายความรบัผดิชอบต่อสงัคม ร่วมอนุรกัษ์
ทรัพยากรธรรมชาติ เพื่อความยัง่ยืน รวมทัง้ส่งเสริมและสนับสนุนโครงการด้านการอนุรักษ์
ทรพัยากรและสิง่แวดลอ้ม ทัง้นี้ บรษิทัเปิดเผยกจิกรรมต่าง ๆ รวมถงึการส่งเสรมิการมสี่วนร่วมของ
พนักงานทีแ่สดงให้เหน็ถึงการด าเนินการตามนโยบายความรบัผดิชอบต่อสงัคม และดูแลให้มกีาร
จดัท ารายงานด้านความรบัผดิชอบต่อสงัคมของกจิการโดยรวมไว้ในรายงานประจ าปีหรอืท าเป็น
ฉบบัแยกต่างหาก 
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5.2.6 การแขง่ขนัอย่างเป็นธรรม 
ดแูลใหบ้รษิทัประกอบธุรกจิอย่างเปิดเผยโปร่งใสและไม่สรา้งความไดเ้ปรยีบทางการแข่งขนั

อย่างไม่เป็นธรรม 

5.2.7 หน่วยงานราชการทีเ่กีย่วขอ้ง 
ดูแลให้บรษิัทปฏิบตัิตามกฎหมายและขอ้บงัคบัต่างๆ ที่เกี่ยวขอ้งและที่ได้ก าหนดไว้ และ

สนบัสนุนกจิกรรมต่างๆ ของหน่วยงานราชการ ในโอกาสต่างๆ ทีเ่หมาะสม นอกจากนี้ จะยดึมัน่ใน
การให้บริการและจ าหน่ายสินค้าผลิตภัณฑ์ที่ดี มีคุณภาพมาตรฐาน และเป็นไปตามกฎหมาย 
นอกจากนี้ จะปฏบิตัิต่อภาครฐัและหน่วยงานราชการต่าง ๆ อย่างมคีวามเป็นกลางทางการเมอืง
ตามทีไ่ดก้ าหนดไวใ้นกฎบตัรและจรรยาบรรณ (Code of Conduct) และนโยบายต่อต้านการทุจรติ
คอรร์ปัชัน่ 

นอกจากนี้ จะจดัใหม้ชี่องทางรบัขอ้รอ้งเรยีน และ/หรอืแสดงความคดิเหน็ และเพิม่ช่องทางในการ
อเีมล์ถึงผู้บริหารระดบัสูงโดยตรงที่ Napassanun@tqm.co.th คณะกรรมการบรษิัทและก าหนดให้มกีาร
คุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสโดยการไม่เปิดเผยแต่จะเก็บข้อมูลต่างๆ ของผู้แจ้งเบาะแสเป็นความลบั โดยใน
เบือ้งต้นฝ่ายตรวจสอบภายในจะท าการรวบรวมสรุปเรื่องดงักล่าวแลว้น าเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบ
เพื่อพจิารณาพสิจูน์หาขอ้เทจ็จรงิ หากพบว่าเป็นขอ้มลูทีก่ระทบต่อบรษิทัฯ จะตอ้งน าเสนอใหค้ณะกรรมการ
บรษิทั พจิารณาต่อไป 

5.3 คณะกรรมการบรษิทัจะตดิตามดแูลใหฝ่้ายจดัการจดัสรรและจดัการทรพัยากรใหเ้ป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ
และประสทิธผิล โดยค านึงถงึผลกระทบและการพฒันาทรพัยากรตลอดสาย (Value Chain) เพื่อใหส้ามารถ
บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักได้อย่างยัง่ยืนทัง้นี้ทรพัยากรที่บริษัท พึงค านึงถึงมีอย่างน้อย 4 
ประเภท ได้แก่ การเงนิ (Financial Capital) ด้านบุคลากร (Human Capital) สงัคมและความสมัพนัธ ์
(Social and Relationship Capital) และธรรมชาต ิ(Natural Capital) 

5.4 คณะกรรมการบรษิทัจะจดัใหม้กีรอบการก ากบัดแูลและการบรหิารจดัการเทคโนโลยสีารสนเทศระดบัองคก์ร
ที่สอดคล้องกบัความต้องการของกจิการ รวมทัง้ดูแลให้มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเพิ่ม
โอกาสทางธุรกจิและพฒันาการด าเนินงาน การบรหิารความเสีย่ง เพื่อใหก้จิการสามารถบรรลุวตัถุประสงค์
และเป้าหมายหลกัขององคก์ร 

6. ระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคมุภายในท่ีเหมาะสม 
6.1 คณะกรรมการบรษิทัจะก ากบัดแูลใหม้ัน่ใจว่าบรษิทัฯ มรีะบบการบรหิารความเสีย่งและการควบคุมภายในที่

จะท าให้บรรลุวตัถุประสงค์อย่างมีประสทิธิผล และมีการปฏิบตัิให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่
เกีย่วขอ้ง 

6.2 คณะกรรมการบรษิทัได้แต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบซึง่ทุกคนต้องเป็นกรรมการอสิระ และไม่มลีกัษณะ
ต้องหา้มตามกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง รวมถงึต้องมคีุณสมบตัิและหน้าทีต่ามหลกัเกณฑ์ของส านักงาน ก.ล.ต. 
และตลาดหลกัทรพัย์ฯเพื่อให้สามารถปฏบิตัิหน้าที่ได้อย่างมปีระสทิธภิาพและอิสระเพื่อท าหน้าที่ต่าง ๆ 
ตามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั ซึง่รวมถงึหน้าทีใ่นการสอบทานรายงานทางการเงนิ ระบบ
การควบคุมภายใน การปฏบิตัติามกฎหมาย การพจิารณาคดัเลอืกผูส้อบบญัช ีการเปิดเผยขอ้มูลของบรษิทั
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ฯ และการจดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ เป็นต้น ทัง้นี้ ตามทีป่รากฏในกฎบตัรคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

6.3 คณะกรรมการบรษิทัตดิตามดแูลและจะจดัการความขดัแยง้ของผลประโยชน์ทีอ่าจเกดิขึน้ไดร้ะหว่างบรษิทัฯ 
กบัฝ่ายจัดการ คณะกรรมการบริษัท หรือผู้ถือหุ้น รวมไปถึงการป้องกันการใช้ประโยชน์อันมิควรใน
ทรพัย์สนิ ข้อมูลและโอกาสของบรษิัท และการท าธุรกรรมกบัผู้ที่มีความสมัพนัธ์เ กี่ยวโยงกบับริษัท ใน
ลกัษณะที่ไม่สมควรรวมถึงก าหนดแนวปฏบิตัิไว้ในกฎบตัรและจรรยาบรรณ (Code of Conduct) และ
นโยบายการใชข้อ้มลูภายในไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษร 

6.4 คณะกรรมการบรษิทัมนีโยบายต่อต้านการทุจรติคอรร์ปัชนัทีช่ดัเจน ก าหนดไวใ้นกฎบตัรและจรรยาบรรณ 
(Code of Conduct) และนโยบายต่อต้านการทุจรติคอรร์ปัชนั โดยไดส้ื่อสารในทุกระดบัขององค์กรและ
บุคคลภายนอกเพื่อใหเ้กดิการน าไปปฏบิตัไิดจ้รงิ และคณะกรรมการบรษิทัจะจดัใหม้โีครงการหรอืแนวทาง
ต่อตา้นการทุจรติคอรร์ปัชนั รวมถงึการสนบัสนุนกจิกรรมทีส่ง่เสรมิและปลกูฝังใหพ้นกังานทุกคนปฏบิตัติาม
กฎหมายและระเบยีบขอ้บงัคบัทีเ่กีย่วขอ้ง 

6.5 คณะกรรมการบรษิทัไดก้ ากบัดแูลใหม้กีลไกในการรบัเรื่องรอ้งเรยีนและการด าเนินการกรณีมกีารชีเ้บาะแส 
และก าหนดแนวทางปฏบิตัทิีช่ดัเจนไวใ้นนโยบายเกีย่วกบัการรบัเรื่องรอ้งเรยีนการทุจรติและการกระท าผดิ 
(Whistle Blower) ทัง้นี้จะจดัให้มกีารเปิดเผยช่องทางในการรบัเรื่องร้องเรยีนไวใ้น website หรอืรายงาน
ประจ าปีของบรษิทั 

7. รกัษาความน่าเช่ือถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล 
7.1 คณะกรรมการบรษิัทรบัผดิชอบดูแลให้ระบบการจดัท ารายงานทางการเงนิและการเปิดเผยข้อมูลส าคญั

ถูกตอ้ง เพยีงพอ ทนัเวลา เป็นไปตามกฎเกณฑ ์มาตรฐาน และแนวปฏบิตัทิีเ่กีย่วขอ้ง 

7.2 คณะกรรมการบรษิัทจะติดตามดูแลเพื่อให้กลุ่มบริษัท มคีวามเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงินและ
ความสามารถในการช าระหนี้ 

7.3 หากเกดิภาวะทีก่จิการประสบปัญหาทางการเงนิหรอืมแีนวโน้มจะประสบปัญหา คณะกรรมการบรษิทัจะท า
ใหม้ัน่ใจไดว้่ากจิการมแีผนในการแกไ้ขปัญหาหรอืมกีลไกอื่นทีจ่ะสามารถแกไ้ขปัญหาทางการเงนิได ้ทัง้นี้
ภายใตก้ารค านึงถงึสทิธขิองผูม้สีว่นไดเ้สยี 

7.4 คณะกรรมการบรษิัทมนีโยบายจะจดัท ารายงานความยัง่ยนืตามความเหมาะสมในการเปิดเผยขอ้มูลการ
ปฏบิตัติามกฎหมาย การปฏบิตัิตามกฎบตัรและจรรยาบรรณ (Code of Conduct) นโยบายการต่อต้าน
คอร์รปัชัน่ การปฏบิตัิต่อพนักงานและผู้มสี่วนได้เสยี ซึ่งรวมถึงการปฏบิตัิอย่างเป็นธรรม และการเคารพ
สทิธิมนุษยชน รวมทัง้ความรบัผิดชอบต่อสงัคมและสิง่แวดล้อม ทัง้นี้ อาจเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวไว้ใน
รายงานประจ าปี หรอือาจจดัท าเป็นเล่มแยกต่างหากตามความเหมาะสมของบรษิทั 

7.5 คณะกรรมการบริษัทจะก ากบัดูแลให้ฝ่ายจดัการจดัให้มหีน่วยงานนักลงทุนสมัพนัธ์ท าหน้าที่สื่อสารและ
ประชาสมัพนัธ์ขอ้มูลข่าวสารที่เป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้น นักลงทุน นักวิเคราะห์ และผู้ที่เกี่ยวข้องอย่าง
เหมาะสม เท่าเทยีมกนั และทนัเวลา 
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7.6 คณะกรรมการบรษิทัส่งเสรมิให้มกีารน าเทคโนโลยสีารสนเทศมาใช้ในการเผยแพร่ขอ้มูลซึ่งนอกจากการ
เผยแพร่ขอ้มลูตามหลกัเกณฑท์ีก่ าหนดและผ่านช่องทางของตลาดหลกัทรพัยฯ์ แลว้ คณะกรรมการบรษิทัจะ
จดัให้มกีารเปิดเผยขอ้มูลทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษผ่านช่องทางอื่นดว้ย เช่น website ของบรษิัทฯ 
พรอ้มทัง้น าเสนอขอ้มลูทีเ่ป็นปัจจุบนั 

7.7 คณะกรรมการบริษัทก าหนดให้การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใสเป็นส่วนหนึ่งของกฎบัตรและ
จรรยาบรรณ (Code of Conduct) ของบรษิทั 

8. สนับสนุนการมีส่วนรว่มและการส่ือสารกบัผูถื้อหุ้น 
คณะกรรมการบรษิทัใหค้วามส าคญักบัผูถ้อืหุ้นของบรษิทัฯ โดยบรษิทัฯ ด าเนินการใหม้ัน่ใจไดว้่าผูถ้อืหุ้นไดร้บั

การปฏบิตัทิีเ่ท่าเทยีมกนัและผูถ้อืหุน้สามารถใชส้ทิธพิืน้ฐานในฐานะผูถ้อืหุน้ไดอ้ย่างครบถว้น เช่น  
(1) สทิธใินการซือ้ขายหรอืโอนหุน้  
(2) สทิธใินการมสีว่นแบ่งก าไรของบรษิทัฯ  
(3) สทิธใินการไดร้บัขอ้มูลข่าวสารทีเ่กีย่วขอ้งอย่างเพยีงพอผ่านทางเวบ็ไซต์ของบรษิทั หรอืเวบ็ไซต์ของตลาด

หลกัทรพัยฯ์ หรอืโดยวธิกีารอื่นใด  
(4) สทิธใินการเขา้ร่วมประชุมเพื่อใชส้ทิธอิอกเสยีงในทีป่ระชุมผูถ้ือหุน้อย่างเป็นอสิระ เพื่อแต่งตัง้หรอืถอดถอน

กรรมการ การพจิารณาค่าตอบแทนของกรรมการ การแต่งตัง้ผู้สอบบญัช ีการจ่ายเงนิปันผล การเพิม่ทุนและออกหุ้น
ใหม่ รวมทัง้ สทิธใินการตัง้ค าถามต่อคณะกรรมการบรษิทัเกีย่วกบัรายงานของคณะกรรมการบรษิัทและเรื่องอื่นใดที่
น าเสนอต่อทีป่ระชุมเพื่อพจิารณาและอนุมตั ิสทิธใินการเสนอวาระการประชุมล่วงหน้าและการเสนอชื่ อบุคคลเพื่อเขา้
รบัการเลอืกตัง้เป็นกรรมการบรษิทั และการมสีว่นร่วมในการตดัสนิใจในเรื่องส าคญัของบรษิทัฯ โดยก าหนดใหผู้ถ้อืหุน้
ทุกรายมสีทิธอิอกเสยีงตามจ านวนหุน้ทีถ่อือยู่และแต่ละหุน้มสีทิธอิอกเสยีงหนึ่งเสยีง 

นอกจากนี้ คณะกรรมการบรษิทัยงัต้องตระหนักและให้ความส าคญัถึงสทิธขิองผู้ถอืหุน้ ไม่กระท าการใด ๆ อนั
เป็นการละเมดิหรอืลดิรอนสทิธิข์องผูถ้อืหุน้ โดยคณะกรรมการบรษิทัส่งเสรมิและก าหนดนโยบายทีเ่กีย่วขอ้งกบัสทิธผิู้
ถอืหุน้ดงัต่อไปนี้ 

8.1 คณะกรรมการบรษิทัจะดแูลใหม้ัน่ใจว่าผูถ้อืหุน้มสีว่นร่วมในการตดัสนิใจในเรื่องส าคญัของบริษทัรวมถงึ 
8.1.1 จะปกป้องและเคารพสทิธขิองผูถ้ือหุ้นขัน้พื้นฐาน ไดแ้ก่ สทิธกิารซือ้ขายหรอืโอนหุ้น สทิธใินการมี

ส่วนแบ่งก าไรของกจิการ สทิธใินการไดร้บัข่าวสารขอ้มูลกจิการอย่างเพยีงพอ สทิธใินการเขา้ร่วม
ประชุมผูถ้อืหุน้เพื่อแต่งตัง้ หรอืถอดถอนกรรมการ การแต่งตัง้ผูส้อบบญัช ีการจดัสรรเงนิปันผล การ
ก าหนดหรอืแกไ้ขขอ้บงัคบัหรอืหนังสอืบรคิณหส์นธ ิการลดทุนหรอืเพิม่ทุน และการอนุมตัริายการ
พเิศษ เป็นตน้ 

8.1.2 จะสง่เสรมิและสนบัสนุนใหผู้ถ้อืหุน้ใชส้ทิธใินเรื่องต่างๆ ในการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี ไดแ้ก่ 
สทิธิในการเสนอวาระการประชุมผู้ถือหุ้นล่วงหน้าก่อนการประชุม สทิธิในการเสนอบุคคลเพื่อ
คดัเลอืกเป็นกรรมการล่วงหน้า สทิธใินการส่งค าถามต่อทีป่ระชุมล่วงหน้าก่อนการประชุม สทิธใิน
การแสดงความคดิเหน็และตัง้ค าถามต่อทีป่ระชุม เป็นต้น รวมถงึอ านวยความสะดวกใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้
รายย่อยในการเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้าด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการของบริษัท โดยส่งประวตัิและ
หนังสอืยนิยอมของบุคคลดงักล่าวไปยงัประธานกรรมการบรษิัท ภายใต้หลกัเกณฑ ์ระเบยีบ และ
ขัน้ตอนทีบ่รษิทัก าหนด 
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8.1.3 จะดูแลใหม้กีารส่งหนังสอืนัดประชุมผูถ้อืหุน้พรอ้มเอกสารทีเ่กีย่วขอ้งและเผยแพร่ผ่านเวบ็ไซต์ของ
บริษัท อย่างน้อย 28 วัน ก่อนวันนัดประชุมผู้ถือหุ้น และจัดท าหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นทัง้
ภาษาไทยและภาษาองักฤษ 

8.1.4 จะสนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นใช้หนังสือมอบฉันทะในรูปแบบที่ผู้ถือหุ้นสามารถก าหนดทิศทางการ
ลงคะแนนเสยีงเหน็ด้วย ไม่เหน็ด้วย งดออกเสยีง โดยได้จดัท าหนังสอืมอบฉันทะทัง้ แบบ ก แบบ 
ขและแบบ ค (แบบมอบฉันทะเฉพาะส าหรบั custodian) ใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ รวมทัง้อ านวยความสะดวก
ให้แก่ผูถ้ือหุ้นทีไ่ม่สะดวกเขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเองแต่มคีวามประสงค์จะใชส้ทิธใินการลงคะแนน
เสยีงโดยวธิกีารมอบฉนัทะ โดยเสนอใหม้กีรรมการอสิระเขา้ประชุมและลงคะแนนเสยีงแทนผูถ้อืหุน้ 
เพื่ออ านวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้นได้ใช้สทิธิเลอืกกรรมการอิสระคนใดคนหนึ่งเป็นผู้รบัมอบ
ฉนัทะแทนผูถ้อืหุน้ได ้

8.1.5 จะงดเวน้การกระท าใดๆ อนัเป็นการละเมดิ หรอืจ ากดัสทิธ ิหรอืการลดิรอนสทิธิข์องผูถ้อืหุน้ในการ
เขา้ถงึขอ้มูลสารสนเทศของบรษิัท ที่ต้องเปิดเผยตามขอ้ก าหนดต่างๆ และการเขา้ประชุมผูถ้ือหุ้น 
เช่น ไม่น าเสนอเอกสารที่มีข้อมูลส าคัญเพิ่มเติมอย่างกะทันหัน ไม่เพิ่มวาระการประชุมหรือ
เปลีย่นแปลงขอ้มลูส าคญัโดยไม่ไดแ้จง้ใหผู้ถ้อืหุน้ทราบล่วงหน้า เป็นตน้ 

8.1.6 จะอ านวยความสะดวกใหผู้ถ้อืหุน้ในการใชส้ทิธต่ิางๆ เช่น การใหข้อ้มลูส าคญัทีเ่ป็นปัจจุบนัผ่านทาง
เวบ็ไซตข์องบรษิทั เป็นตน้ 

8.2 คณะกรรมการบรษิทัจะดูแลให้การด าเนินการในวนัประชุมผู้ถอืหุ้นเป็นไปดว้ยความเรยีบร้อย โปร่งใส มี
ประสทิธภิาพ และเอือ้ใหผู้ถ้อืหุน้สามารถใชส้ทิธขิองตน รวมถงึ 
8.2.1 จะอ านวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สทิธใินการเขา้ร่วมประชุมและออกเสยีงอย่างเต็มที่ในการ

ประชุมผูถ้ือหุ้นและจะละเว้นการกระท าใดๆ ที่เป็นการจ ากดัโอกาสการเขา้ประชุมของผู้ถอืหุน้ ใน
กรณีทีผู่ถ้อืหุน้ไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมไดด้ว้ยตนเอง บรษิทัฯ เปิดโอกาสใหส้ามารถมอบฉันทะให้
กรรมการอสิระหรอืบุคคลใด ๆ เขา้ร่วมประชุมแทนตนได ้ 

8.2.2 จะแจง้กฎเกณฑแ์ละวธิกีารในการเขา้ร่วมประชุมผูถ้อืหุน้ใหผู้ถ้อืหุน้ทราบในหนังสอืเชญิประชุมและ
ในวนัประชุมผูถ้ือหุ้น ผูด้ าเนินการประชุมจะแจ้งกฎเกณฑท์ี่ใช้ในการประชุม และขัน้ตอนการออก
เสยีงลงมตใิหผู้ถ้อืหุน้ทราบในทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ และไดม้กีารบนัทกึการแจง้กฎเกณฑแ์ละขัน้ตอนการ
ออกเสยีงลงมตดิงักล่าวลงในรายงานการประชุมผูถ้อืหุน้ทุกครัง้ 

8.2.3 จะจดัการประชุมให้เหมาะสม และจะเปิดโอกาสให้ผูถ้ือหุ้นซกัถามในเรื่องทีเ่กี่ยวขอ้งกบัวาระการ
ประชุมหรอืเกีย่วขอ้งกบับรษิทั และแสดงความคดิเหน็ได ้โดยประธานกรรมการบรษิทัจะสอบถามที่
ประชุมในแต่ละวาระ รวมทัง้จดัใหม้กีารบนัทกึขอ้ซกัถามในเรื่องทีเ่กีย่วขอ้งกบัวาระการประชุมหรอื
เกี่ยวขอ้งกบับรษิัท และแสดงความคดิเหน็ของผู้ถือหุ้น รวมทัง้ค าชี้แจงของคณะกรรมการบรษิัท 
และ/หรอืผูบ้รหิารลงในรายงานการประชุมผูถ้อืหุน้ทุกครัง้ 
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8.2.4 จะด าเนินการประชุมตามล าดบัวาระทีร่ะบุไวใ้นหนังสอืเชญิประชุม และผูบ้รหิารทีเ่ป็นผูถ้อืหุน้ของ
บริษัท จะไม่น าเสนอวาระการประชุมเพิ่มเติมใดๆ ที่ไม่จ าเป็นต่อที่ประชุม โดยเฉพาะวาระการ
ประชุมทีผู่ถ้อืหุน้ตอ้งใชเ้วลาในการศกึษาอย่างเพยีงพอก่อนการตดัสนิใจ 

8.2.5 จะสนบัสนุนใหส้ง่เสรมิใหน้ าเทคโนโลย ีเช่น บารโ์คด้บตัรลงคะแนน หรอือื่นๆ มาใชก้บัการประชุมผู้
ถอืหุน้ ทัง้การลงทะเบยีนผูถ้อืหุน้ การนบัคะแนนและแสดงผล เพื่อใหก้ารด าเนินการประชุมสามารถ
กระท าได้รวดเร็ว ถูกต้อง แม่นย า โปร่งใส และตรวจสอบได้ โดยจะจดัให้มีการเปิดเผยผลการ
ลงคะแนนไวใ้นรายงานการประชุมผูถ้อืหุน้ พรอ้มทัง้คะแนนเสยีงทีเ่หน็ดว้ย ไม่เหน็ดว้ย และการงด
ออกเสยีงในแต่ละวาระทีม่กีารลงคะแนนเสยีง 

8.2.6 จะจัดให้มีบุคคลที่เป็นอิสระเป็นสกัขพียานในการนับคะแนนเสียง หรือเป็นผู้นับหรือตรวจสอบ
คะแนนเสยีงในการประชุม เช่น ผูต้รวจสอบบญัชขีองบรษิทั หรอืทีป่รกึษากฎหมาย และเปิดเผยผล
การนับหรอืตรวจสอบคะแนนเสยีงดงักล่าวให้ทีป่ระชุมทราบพร้อมบนัทกึไวใ้นรายงานการประชุม
ดว้ย 

8.2.7 คณะกรรมการบรษิทั เลง็เหน็ความส าคญัของการจดัประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี และเคารพสทิธิ
ของผูถ้อืหุน้ จงึสนบัสนุนใหก้รรมการทุกคนเขา้ร่วมประชุมผูถ้อืหุน้ 

8.3 คณะกรรมการบรษิัทจะดูแลให้การเปิดเผยมติที่ประชุมผู้ถือหุน้และการจดัท ารายงานการประชุมผูถ้ือหุ้น
เป็นไปอย่างถูกตอ้งและครบถว้น รวมถงึ 
8.3.1 จะดูแลให้มีการให้ขอ้มูลเกี่ยวกบั วนั เวลา สถานที่ และวาระการประชุมผู้ถือหุ้น ตลอดจนขอ้มูล

ทัง้หมดทีเ่กีย่วขอ้งกบัเรื่องทีต่อ้งตดัสนิใจในทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้โดยมคี าชีแ้จงและเหตุผลประกอบตาม
วาระหรอืมตทิีข่อใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้เป็นการล่วงหน้าอย่างเพยีงพอและทนัเวลาส าหรบัการประชุมผูถ้อืหุน้
ในแต่ละครัง้ บริษัทมีนโยบายในการเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นศึกษาข้อมูลก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น
ล่วงหน้าก่อนการประชุมผ่านทางเวบ็ไซต์ของบรษิทั โดยมขีอ้มูลเหมอืนกบัขอ้มูลในรูปแบบเอกสาร
ทีบ่รษิทัจดัสง่ใหผู้ถ้อืหุน้ 

8.3.2 หลังการประชุมผู้ถือหุ้นแต่ละครัง้ จะดูแลให้มีการรวบรวมเนื้อหาการประชุมซึ่งประกอบด้วย 
รายละเอยีดวาระการประชุม รายชื่อกรรมการทัง้ที่เขา้ร่วมประชุมและลาประชุม มติทีป่ระชุม การ
ลงคะแนนเสยีง ตลอดจนค าถามและความเหน็ของผูถ้อืหุน้ จดัท าเป็น“รายงานการประชุมผูถ้อืหุน้” 
เผยแพร่ขึ้นเว็บไซต์ของบรษิัทฯ และจดัส่งให้ตลาดหลกัทรพัย์ฯ และ/หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
ภายใน 14 วัน นับจากวันประชุม ซึ่งเป็นไปตามข้อก าหนดของส านักงาน ก.ล.ต.  และตลาด
หลกัทรพัย์ฯ และจะเปิดเผยให้สาธารณชนทราบถึงผลการลงคะแนนเสยีงในแต่ละวาระของการ
ประชุมผ่านระบบของตลาดหลกัทรพัยฯ์ ภายในเวลาทีก่ฎหมายก าหนด 

8.3.3 จะส่งเสริมการใช้สทิธิของผู้ถือหุ้นและไม่จ ากดัสทิธิของผู้ถือหุ้น โดยจัดให้มีการเปิดเผยข้อมูล
สารสนเทศผ่านทางเว็บไซต์ของบรษิัทล่วงหน้า และบรษิัทจะไม่น าเสนอเอกสารที่มีขอ้มูลส าคญั
เพิม่เติมระหว่างการประชุมผู้ถือหุ้น และบรษิัทจะไม่เพิม่วาระการประชุมหรอืเปลี่ยนแปลงขอ้มูล
ส าคญัโดยไม่แจง้ใหผู้ถ้อืหุน้ทราบล่วงหน้า จะดแูลใหม้กีารเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ไดร้บัขอ้มูลข่าวสาร
และสารสนเทศทีเ่ป็นขอ้มลูปัจจุบนัผ่านทางเวบ็ไซตข์องบรษิทั อย่างสม ่าเสมอ 


