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ดšćนÿĉęงĒวดลšĂมǰดšćนÿĆงคมǰĒลąดšćนบรรษĆทภĉบćลǰĔนปŘǰ2566ǰบรĉษĆทจĆดĔĀšมĊกćรĂบรมđรČęĂงǰĶควćมปลĂดภĆยดšćนชĊวĂนćมĆยǰĒลą
ÿĉęงĒวดลšĂมǰĔนÿถćนปรąกĂบกćรķǰĔĀšกĆบคณąกรรมกćรควćมปลĂดภĆยǰทĊęĕดšรĆบกćรĒตŠงตĆĚงđปŨนคณąกรรมกćรชčดĔĀมŠǰđพČęĂĔĀšÿĂดคลšĂงกĆบ
ขšĂกĞćĀนดขĂงกฎĀมćยǰนĂกจćกนĊĚจĆดĔĀšมĊกćรĂบรมĔĀšควćมรĎšđกĊęยวกĆบควćมปลĂดภĆยĔนกćรทĞćงćนĒลąบทบćทĀนšćทĊęǰวĉธĊกćรทĞćงćนĂยŠćง
ปลĂดภĆยǰกćรตรวจควćมปลĂดภĆยĄǰกćรปŜĂงกĆนĒลąควบคčมĂĆนตรćยǰตลĂดจนบรĉĀćรจĆดกćรดšćนควćมปลĂดภĆยĔนกćรทĞćงćนǰมčŠงđนšนĔĀš
พนĆกงćนđกĉดÿĞćนċกรĎšจĆกรąวĆงภĆยǰĀรČĂĕมŠทĞćกćรĔดǰėǰđพČęĂđลĊęยงĂĆนตรćยดšวยตนđĂงǰจĞćนวนǰ3 รčŠนǰรวมǰ78ǰคนǰซċęงĕมŠĕดšมčŠงĒคŠđพĊยงผลกĞćĕรจćก
กćรดĞćđนĉนธčรกĉจǰđพČęĂมčŠงđนšนĔĀšพนĆกงćนทčกคนĕดšมĊÿŠวนรŠวมĂยŠćงđปŨนรĎปธรรม 

ĀลĆกÿĎตรĂบรมǰđรČęĂงǰĶควćมปลĂดภĆยดšćนĂćชĊวĂนćมĆยĒลąÿĉęงĒวดลšĂมĔนÿถćนปรąกĂบกćรķǰǰปŘǰ2566 
ลĞćดĆบ วĆนทĊęĂบรม ĀลĆกÿĎตร จĞćนวนรčŠน จĞćนวนคน 
1 18-19ǰกรกฎćคมǰ2566 đจšćĀนšćทĊęควćมปลĂดภĆยĔนกćรทĞćงćนรąดĆบบรĉĀćร 1 28 
2 14-15ǰกĆนยćยนǰ2566 đจšćĀนšćทĊęควćมปลĂดภĆยĔนกćรทĞćงćนรąดĆบบรĉĀćร 1 30 
3 19-20 ตčลćคมǰ2566 đจšćĀนšćทĊęควćมปลĂดภĆยĔนกćรทĞćงćนรąดĆบĀĆวĀนšćงćน 1 20 

รวม 3 78 

4.ǰชŠวงǰProgress đพČęĂĔĀšพนĆกงćนđตĉบēตรŠวมĕปกĆบĂงคŤกรǰĔนรąดĆบผĎšบรĉĀćรบรĉษĆทตŠĂยĂดจćกกćรทĞćปรąđมĉนǰ360ǰĂงศćǰĔน
ดšćนÿมรรถนąĀลĆกǰ(Core Competency) ÿมรรถนąผĎšนĞćǰ(Leadership Competency) ĒลąศĆกยภćพǰǰบรĉษĆทจĆดทĞćĒผนพĆฒนćĂćชĊพ
รćยบčคคลǰ(Individual Career Development Plan) đพČęĂĔĀšพนĆกงćนวĉนĉจควćมตšĂงกćรđตĉบēตทćงÿćยĂćชĊพรŠวมกĆบĂงคŤกรǰมĂงđĀĘน
จčดĂŠĂนǰจčดĒขĘงขĂงตนđĂงǰรąบčĒผนพĆฒนćทĆĚงĔนรąยąÿĆĚนǰกลćงǰĒลąยćวǰซċęงĒผนพĆฒนćนĊĚจąยċดพนĆกงćนđปŨนศĎนยŤกลćงǰ( Employee 
Centric) đปŨนกćรพĆฒนćรŠวมกĆบรąĀวŠćงบรĉษĆทǰĀĆวĀนšćงćนǰĒลąพนĆกงćนǰซċęงบรĉษĆทจąขยćยกćรĔชšđครČęĂงมČĂนĊĚกĆบพนĆกงćนĔนรąดĆบตŠĂėĕป 

กćรวćงĒผนÿČบทĂดตĞćĒĀนŠงǰ(Succession Planning)ǰภćยĔนบรĉษĆทจąจĆดทĞćĔนทčกตĞćĒĀนŠงตĆĚงĒตŠรąดĆบปรąธćนđจšćĀนšćทĊę
บรĉĀćรลงมć 2ǰขĆĚนǰดšวยกćรđลĘงđĀĘนควćมÿĞćคĆญขĂงกćรพĆฒนćǰĒลąđตรĊยมควćมพรšĂมขĂงคนรčŠนถĆดĕปǰđพČęĂĔĀšพนĆกงćนđตĉบēตĔĀšทĆนกĆบกćร
ขยćยตĆวขĂงธčรกĉจǰทĊęมĊควćมตšĂงกćรทĆกษąǰĒลąĂงคŤควćมรĎšĔĀมŠĂยĎŠตลĂดđวลćǰĂĊกทĆĚงยĆงทĞćĔĀšบรĉษĆทมĂงđĀĘนภćพรวมควćมพรšĂมขĂง
ศĆกยภćพขĂงคนĔนกลčŠมนĊĚǰđพČęĂบรĉĀćรจĆดกćรĔĀšđĀมćąÿมตŠĂĕปǰทĞćĔĀšบรĉษĆทพรšĂมđตĉบēตĕดšĂยŠćงตŠĂđนČęĂงยĆęงยČนǰēดยมĊขĆĚนตĂนกćรดĞćđนĉนกćร
ดĆงนĊĚ 

1. ÿČęĂÿćรĔĀšผĎšดĞćรงตĞćĒĀนŠงปŦจจčบĆนตĆĚงĒตŠปรąธćนđจšćĀนšćทĊęบรĉĀćรǰĒลąผĎšบรĉĀćรทčกทŠćนǰđขšćĔจควćมÿĞćคĆญขĂงกćรวćงĒผน
ÿČบทĂดǰกรąบวนกćรǰĒลąđครČęĂงมČĂกćรปรąđมĉนตŠćงėǰ 

2. ēดยกćรทบทวนขĂบđขตงćนĔนตĞćĒĀนŠงǰคčณÿมบĆตĉǰทĆกษąĒลąควćมรĎšทĊęจĞćđปŨนǰđพČęĂĔĀšงćนดĆงกลŠćวÿĞćđรĘจǰ Ēลšวจċงปรąđมĉน
ผĎšบรĉĀćรภćยĔตšบĆงคĆบบĆญชćตćมÿมรรถąĀลĆก (Core Competency) ÿมรรถนąผĎšนĞćǰ(Leadership Competency)ǰศĆกยภćพĔนĂนćคตǰ
(Potential) ĒลąควćมพรšĂมขċĚนดĞćรงตĞćĒĀนŠงทĊęÿĎงขċĚนǰ(Readiness) ตćมควćมคćดĀวĆงĔนดšćนตŠćงėนĆĚน 

3. đมČęĂĕดšผลกćรปรąđมĉนĒลšวǰจċงนĞćมćทĞćĒผนพĆฒนćÿćยĂćชĊพǰ (Individucal Career Development Plan) ĔĀšกĆบพนĆกงćน
ทŠćนนĆĚนėตŠĂĕปǰēดยยċดควćมตšĂงกćรขĂงพนĆกงćนđปŨนศĎนยŤกลćงǰ(Employee Centric)ǰđพČęĂĔĀšđกĉดควćมผĎกพĆนǰĒลąรĆบรĎšถċงคčณคŠćทĊęบรĉษĆท
ตšĂงกćรÿŠงมĂบĔĀš 

ēดยกรąบวนกćรทĆĚงĀมดจąจĆดทĞćขċĚนทčกปŘǰđพČęĂĔĀšทĆนĒลąÿĂดรĆบกćรđปลĊęยนĒปลงทćงธčรกĉจǰดšวยกćรđตรĊยมควćมพรšĂมขĂง
บčคคลกรภćยĔนĔĀšđตĉบēตĕดšทĆนǰทĞćĔĀšพนĆกงćนĕดšทบทวนĒผนพĆฒนćÿćยĂćชĊพขĂงตนđĂงĔนทčกปŘĕดšĂĊกดšวย 

ĔนตĞćĒĀนŠงปรąธćนđจšćĀนšćทĊęบรĉĀćรนĆĚนǰจąถĎกรąบčคčณÿมบĆตĉǰĒลąทĆกษąทĊęÿćมćรถ รĆบมČĂควćมทšćทćยĔนĂนćคตĕดšǰซċęง
ปรąกĂบดšวยควćมรĎšควćมđขšćĔจดšćนทรĆพยćกรบčคคลĒลąĂงคŤกรǰดšćนธčรกĉจǰĒลąดšćนลĎกคšć 

กćรđจĘบปśวยĒลąบćดđจĘบขĂงพนĆกงćน 
ควćมปลĂดภĆยĔนกćรทĞćงćนđปŨนÿĉęงจĞćđปŨนĔนกćรดĞćđนĉนธčรกĉจǰฝśćยพĆฒนćĒลąบรĉĀćรกćรđรĊยนรĎšĕดšดĞćđนĉนกćรจĆดĂบรมǰ

ĀลĆกÿĎตรǰĶควćมปลĂดภĆยĔนÿถćนปรąกĂบกćรķǰđพČęĂĔĀšกćรđรĊยนรĎšถċงควćมปลĂดภĆยĔนกćรทĞćงćนǰÿćđĀตčขĂงĂčบĆตĉđĀตčǰกćรปฏĉบĆตĉงćนทĊęĕมŠ
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ปลĂดภĆยǰ(Unsafe Act) ÿภćพพČĚนทĊęกćรทĞćงćนทĊęĕมŠปลĂดภĆยǰ(Unsafe Condition) ĒลąĒนวทćงĔนกćรปŜĂงกĆนĂčบĆตĉđĀตčǰรวมถċงĒนวēนšม
ขĂงĂĆนตรćยทĊęจąđกĉดขċĚนĔนĒตŠลąขĆĚนตĂนพรšĂมĀćทćงĒกšĕขǰĒลąǰĀลĆกÿĎตรǰĶđจšćĀนšćทĊęควćมปลĂดภĆยĔนกćรทĞćงćนǰรąดĆบบรĉĀćรķǰđพČęĂ
đปŨนĒนวทćงĔนกćรดĞćđนĉนกćรดšćนควćมปลĂดภĆยǰēดยĔĀšควćมรĎšǰควćมđขšćĔจǰđพČęĂนĞćĕปปรąยčกตŤĔชšรŠวมกĆบนēยบćยดšćนควćมปลĂดภĆยĔน
ĂงคŤกรĕดšĂยŠćงมĊปรąÿĉทธĉภćพĒลąđกĉดปรąēยชนŤÿĎงÿčดǰซċęงĔนปŘǰ2566ǰĕมŠมĊพนĆกงćนĕดšรĆบบćดđจĘบ/đบĉกđงĉนกĂงทčนกรณĊบćดđจĘบĔนรąĀวŠćง
ทĞćงćน 

ÿรčปĀลĆกÿĎตรกćรฝřกĂบรมภćยนĂกǰปรąจĞćปŘǰ2566 
ลĞćดĆบ วĆนทĊęĂบรม ĀลĆกÿĎตร จĞćนวนคน 

1 23 มĉถčนćยนǰ2566 กćรบรĉĀćรควćมđÿĊęยงđพČęĂปŜĂงกĆนกćรทčจรĉต 2 
2 4 กรกฎćคมǰ2566 đจćąลċกปŦญĀćภćษĊจŠćยđงĉนĕปตŠćงปรąđทศ 1 
3 13 กรกฎćคมǰ2566 đจćąลċกǰTFRS FOR NPAEs กćรบĆญชĊĒลąภćษĊĂćกรดšćนÿćยบĆญชĊ 2 
4 27 กรกฎćคมǰ2566 ÿĉนทรĆพยŤĒลąĀนĊĚÿĉนกćรพĉจćรณćรćยกćรĔนงบกćรđงĉน 3 
5 29 ÿĉงĀćคมǰ2566 đจćąลċกกćรวĉđครćąĀŤงบกćรđงĉน 3 
6 30 ÿĉงĀćคมǰ2566 ÿรčปĀลĆกกćรบĆญชĊÿĞćคĆญทĊęนĆกบĆญชĊตšĂงทรćบ 3 
7 16 มĉถčนćยน-ǰ31 กรกฎćคมǰ2566 ēครงกćรพĆฒนćวĉชćชĊพđลขćนčกćรบรĉษĆท_ TQM Alpha 1 
8 5-28 กĆนยćยนǰ2566 ēครงกćรพĆฒนćวĉชćชĊพนĆกลงทčนÿĆมพĆนธŤ 1 
9 27-28 กĆนยćยนǰ2566 ชŠćงđครČęĂงปรĆบĂćกćศĔนบšćนĒลąกćรพćณĉชยŤขนćดđลĘก รąดĆบǰ1 1 
10 12 กĆนยćยนǰ2566 Cyber Security Insurance : ĂčดรĂยรĆęวจćกกćรēจมตĊ ĒลąปŜĂงกĆนควćมđÿĊęยงทćงธčรกĉจĄ 3 
11 15 ธĆนวćคมǰ2566 ปรąกĆนภĆยđพČęĂปŜĂงกĆนควćมđÿĊยĀćยทćงธčรกĉจ 1 

รวมจĞćนวน 30 
 

ÿรčปĀลĆกÿĎตรกćรฝřกĂบรมĒลąพĆฒนćบčคลćกรǰปรąจĞćปŘǰ2566 
ลĞćดĆบ วĆนทĊęĂบรม ĀลĆกÿĎตร จĞćนวนคน 

1 19 มกรćคมǰ2566 ทĆกษąกćรนĞćđÿนĂขćยทĊęมĊปรąÿĉทธĉภćพ รčŠนทĊęǰ1 29 
2 20 มกรćคมǰ2566 ขĂบคčณตĆวđĂงทĊęđกĉดมćบนēลกนĊĚǰ(Self Esteem & Self Confidence) 14 
3 21 มกรćคมǰ2566 จรĉยธรรมĒลąบรรษĆทภĉบćลĔนกćรทĞćงćนǰ(Code of Conduct) รčŠนทĊęǰ1 40 
4 26 มกรćคมǰ2566 ควćมรĎšđบČĚĂงตšนĔนธčรกĉจปรąกĆนภĆยĒลąปรąกĆนชĊวĉต รčŠนทĊęǰ1 32 
5 27 มกรćคมǰ2566 ēครงกćรพĊęÿĂนนšĂง_Financial and Whole Life Plan 100 
6 11,25,26,27 มกรćคมǰ2566 ēครงกćรพĊęÿĂนนšĂง_ปรąกĆนภĆยĂąĕĀลŠรถยนตŤǰ(EW) Workshop รčŠนทĊęǰ1 - 4 165 
7 1 กčมภćพĆนธŤǰ2566 ēครงกćรพĊęÿĂนนšĂง_ปรąกĆนภĆยĂąĕĀลŠรถยนตŤǰ(EW) Workshop รčŠนทĊęǰ5 55 
8 8 กčมภćพĆนธŤǰ2566 ēครงกćรพĊęÿĂนนšĂง_ปรąกĆนภĆยĂąĕĀลŠรถยนตŤǰ(EW) Workshop รčŠนทĊęǰ6 33 
9 15 กčมภćพĆนธŤǰ2566 ēครงกćรพĊęÿĂนนšĂง_ปรąกĆนภĆยĂąĕĀลŠรถยนตŤǰ(EW) Workshop รčŠนทĊęǰ7 30 
10 15 กčมภćพĆนธŤǰ2566 ทĆกษąกćรนĞćđÿนĂขćยทĊęมĊปรąÿĉทธĉภćพǰรčŠนทĊęǰ2 28 
11 21 กčมภćพĆนธŤǰ2566 ĒนวทćงกćรตŠĂตšćนกćรทčจรĉตคĂรŤรĆปชĆęนĔนĂงคŤกรĂยŠćงยĆęงยČน รčŠนทĊęǰ1 48 
12 22 กčมภćพĆนธŤǰ2566 ēครงกćรพĊęÿĂนนšĂง_ปรąกĆนภĆยĂąĕĀลŠรถยนตŤǰ(EW) Workshop รčŠนทĊęǰ8 35 
13 15 มĊนćคมǰ2566 ทĆกษąกćรนĞćđÿนĂขćยทĊęมĊปรąÿĉทธĉภćพǰรčŠนทĊęǰ3 27 
14 22 มĊนćคมǰ2566 ทĆกษąกćรÿĂนงćนĒลąĔĀšคĞćปรċกษćǰÿĞćĀรĆบĀĆวĀนšćงćน 31 
15 23 มĊนćคมǰ2566 กćรบรĉĀćรกćรđงĉนĒลąĀนĊĚÿĉนǰÿĕตลŤมนčษยŤđงĉนđดČĂน รčŠนทĊęǰ1 55 
16 4 đมษćยนǰ2566 ควćมรĎšปรąกĆนภĆยĒลąกฎĀมćยคčšมครĂงขšĂมĎลÿŠวนบčคคล (PDPA) 34 
17 19 đมษćยนǰ2566 ทĆกษąกćรนĞćđÿนĂขćยทĊęมĊปรąÿĉทธĉภćพǰรčŠนทĊęǰ4 29 
18 19 đมษćยนǰ2566 ēครงกćรพĊęÿĂนนšĂง_ปรąกĆนภĆยĂąĕĀลŠรถยนตŤǰ(EW) Workshop รčŠนทĊęǰ9 36 
19 21 đมษćยนǰ2566 ควćมรĎšđบČĚĂงตšนĔนธčรกĉจปรąกĆนภĆยĒลąปรąกĆนชĊวĉต รčŠนทĊęǰ2 30 
20 28 đมษćยนǰ2566 ēครงกćรพĊęÿĂนนšĂง_ปรąกĆนภĆยĂąĕĀลŠรถยนตŤǰ(EW) Workshop รčŠนทĊęǰ10 50 
21 10 พฤษภćคมǰ2566 ēครงกćรพĊęÿĂนนšĂง_ปรąกĆนภĆยĂąĕĀลŠรถยนตŤǰ(EW) Workshop รčŠนทĊęǰ11 46 
22 12 พฤษภćคมǰ2566 กćรพĆฒนćทĆกษąผĎšนĞćทĊęมĊปรąÿĉทธĉภćพǰรčŠนทĊęǰ1 23 
23 16 พฤษภćคมǰ2566 พรąรćชบĆญญĆตĉคčšมครĂงขšĂมĎลÿŠวนบčคคลǰ(PDPA) รčŠนทĊę 1 80 
24 16 พฤษภćคมǰ2566 จรĉยธรรมĒลąบรรษĆทภĉบćลĔนกćรทĞćงćนǰ(Code of Conduct) รčŠนทĊęǰ2 33 
25 17 พฤษภćคมǰ2566 ēครงกćรพĊęÿĂนนšĂง_ปรąกĆนภĆยĂąĕĀลŠรถยนตŤǰ(EW) Workshop รčŠนทĊęǰ12 40 
26 24 พฤษภćคมǰ2566 ทĆกษąกćรนĞćđÿนĂขćยทĊęมĊปรąÿĉทธĉภćพǰรčŠนทĊęǰ5 31 
27 14 มĉถčนćยนǰ2566 ēครงกćรพĊęÿĂนนšĂง_ปรąกĆนภĆยĂąĕĀลŠรถยนตŤǰ(EW) Workshop รčŠนทĊęǰ13 50 
28 15 มĉถčนćยนǰ2566 ēครงกćรพĊęÿĂนนšĂง_ปรąกĆนภĆยĂąĕĀลŠรถยนตŤǰ(EW) Workshop รčŠนทĊęǰ14 45 
29 15 มĉถčนćยนǰ2566 ĒนวทćงกćรตŠĂตšćนกćรทčจรĉตคĂรŤรĆปชĆęนĔนĂงคŤกรĂยŠćงยĆęงยČน รčŠนทĊęǰ2 46 
30 16 มĉถčนćยนǰ2566 พĉชĉตēรคĂĂฟฟŗศซĉนēดรมǰ(OFFICE SYDROME) 52 


